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Forord

Vart grundlaggande uppdrag enligt var myndighetsinstruktion ar hallbart
nyttjande av sjoar, vattendrag och hav samt hallbar forvaltning av
fiskresurserna.

For att styra det arbetet ar det vart ansvar att verka for att uppna
generationsmalet och de 16 miljokvalitetsmal som riksdagen har antagit.
Vi har ett sarskilt uppféljningsansvar for tre av malen; Ingen 6vergédning;
Levande sjoar och vattendrag; och Hav i balans samt levande kust och
skargard. Miljokvalitetsmalen definierar och satter granser for vad hallbart
nyttjande innebar i praktiken.

Regeringen prioriterar jobb, skola och klimat i regeringsforklaringen for
riksdagsaret 2016/17. Politiken betonar ansvarstagande for framtiden, for
Sverige och for var omvarld. Samtidigt kraver det att vi moderniserar
Sverige. Vagen dit kan vara att arbeta mot en cirkular och biobaserad
ekonomi i Sverige, inom EU och pa global niva. Det kan innebdra att stélla
om vart energisystem sa att det blir fossilfritt och pa ett balanserat satt
utnyttja vattenkraften som reglerkraft. Det kan ocksa innebéra att
forverkliga den svenska maritima strategin for en bla tillvaxt dar
konkurrenskraftiga, innovativa och hallbara maritima naringar kan
utvecklas och stddja genomférandet av den nya nationella
livsmedelsstrategin. Hallbar utveckling innebar att balansera olika
samhallsintressen och ekosystemens funktioner.

Havs- och vattenmyndigheten kommer under den kommande
strategiperioden att vara aktiv i att bygga det hallbara samhéllet inom de
omraden vi ansvarar for. Vi kommer att utfora arbetet i bredare samarbete
med andra myndigheter och samhallsaktorer i Sverige, inom EU och pa
global niva. Ett exempel pa detta ar att ta fram havsplaner for Sveriges alla
hav i samsyn med vara grannlander. Vi ska ocksa verka i regionala
processer inom exempelvis Arktiska radet eller i framtagandet av en ny
konvention for skydd av marin biologisk mangfald i omraden utanfor
nationell jurisdiktion under Havsrattskonventionen.

Vatten och havsfragor ar inte bara nationella fragor utan ar ocksa en del av
en storre hydrologisk cykel fran land till kust till hav. God integrerad
planering och forvaltning av vara vatten och havsresurser kan bidra till att
skapa den uthalliga tillvaxt och samhallsnytta som vi efterstravar.

Som en medlemsstat i EU ska vi verka for att genomféra den gemensamma
fiskeripolitiken. Vi ska ocksa genomféra EU:s direktiv om
vattenforvaltning, havsforvaltning och biologisk mangfald samt bidra till
EU 2020 strategin om en smart och hallbar tillvaxt for alla. Pa global niva
har FN:s hallbarhetsmal och Paris-avtalet om klimatet tydligt pekat pa hur
viktigt det ar att forvalta jordens ekosystem val och att uppna en jamlik
tillvaxt for alla. FNs havskonferens i juni ar en milstolpe for att lyfta fragor
om havens forvaltning och koppling till utveckling pa land.



Vi kommer darfor verka for att bygga det hallbara samhallet inom det
mandat vi har och genom att engagera alla grupper i samhallet for att na
var vision om Levande hav, sjéar och vattendrag till gladje och nytta for
alla. Vi har tagit fram specifika mal for vart arbete under 2017, vilket ocksa
ska reflektera myndighetens formaga att vara anpassningsbar och att kunna
hantera regeringsuppdrag effektivt och kompetent.

Havs- och vattenmyndigheten ska vara en god arbetsplats dar vi samarbetar
i lag inom hela organisationen.

Jakob Granit
Generaldirektor
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Vara viktiga politikomraden

Havs- och vattenmyndighetens uppdrag ar mangfacetterat. Vi arbetar inom
flera politikomraden pa nationell, inom EU och pa global niva. Nedan foljer
en beskrivning av ett antal viktiga politikomraden dar vi som myndighet
har ett ansvar att verka.

Vatten- och havsforvaltning skar igenom manga av samhallets sektorer. En
grundlaggande princip att efterstrava ar integrerad forvaltning da
ekosystemen inte kdnner av politiska och ekonomiska granser.
Vattenpolitiken har stor koppling till havspolitiken och bor hanteras
integrerat fran kallan till hav. Bada politikomradena kopplar till EU:s
cirkulara ekonomi framst inom omradena marint skrap,
vattenhushallning/vattenbrist samt hushallning/atervinning av
naringsamnen - omraden som &r vasentliga for oss.

Fragorna om vattenresurser, energi och klimat ar sammanlankade. Vatten
kravs for att skapa energi och energi kravs for att forvalta vatten.
Anpassning till klimatférandringen och begransning av utslapp av
véaxthusgaser fran vattenrelaterade energisystem ar vasentliga omraden
under strategiperioden.

Sverige har en utmaning att uppna miljokvalitetsnormerna i vara
vattenforekomster och marina miljéer samtidigt som samhallets utveckling
stéller krav pa tillgang till bade vatten av god kvalitet och marina miljoer
som kan bidra till en bla ekonomi. Vattenforvaltningen bor effektiviseras
och ses dver. Inom havsforvaltningen ger den pagaende
havsplaneringsprocessen, enligt havsplaneringsférordningen (2015:500),
goda mdjligheter till skapa samsyn om hur haven kan nyttjas hallbart och
hur vi aterskapar ekosystemens integritet.

Det 6vergripande malet for miljopolitiken ar att vi till nasta generation ska
kunna lamna 6ver ett samhélle dar de stora miljoproblemen ar 16sta, utan
att orsaka 6kade miljo- och halsoproblem utanfor Sveriges granser. En god
miljo har flera sociala dimensioner och ar en férutsattning for rekreation,
friluftsliv, natur och kulturturism och har positiva halsoeffekter, sarskilt
hos barn och ungdomar. Regeringen satsar pa 6kat skydd och skétsel av
vardefull natur bland annat for att tillgangliggéra dessa varden for
allmanheten. Arealmalet om 20 procent skydd av sétvattenomraden till
2020 ar uppnatt och bedémningen &r att malet om 10 procent skydd av de
marina omradena kan uppnas till 2020. Det finns emellertid stora
osakerheter kring vilket skydd utvalda omraden innebar med avseende pa
representativitet, funktionalitet och konnektivitet, vilket gor det angelaget
att fortsatta arbetet for att fa till ett verkligt skydd av skyddsvarda arter och
biotoper.
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Vattenpolitiken

Samhallet ar till stora delar uppbyggt utifran vattenresurser, vattenvagar
och vattnets ekosystemtjanster som utgor ett grundlaggande varde och
nyttjanderesurs for de flesta sektorer. Vattenresurshanteringen ar i dagens
moderna Sverige annu viktigare, och kansligare, for att skapa ett hallbart
nyttjande och uthallig tillvaxt, da klimatférandring, befolkningstillvéxt och
Okad ekonomisk aktivitet kan utmana kvantitet och kvalitet. Av sarskild vikt
har ar dricksvattenférsérjningen.

Havs- och vattenmiljon foljer inte administrativa granser, utan bestar av en
kombination av lokala forutsattningar och ekosystem som héanger ihop fran
avrinningsomradets kallor till havet. Det innebar ocksa att
vattenresurserna, vattenmiljokvaliteten och ekosystemtjansterna behdover
forvaltas i ett sammanhang for att utgora en hallbar resurs for samhéllets
och sektorernas anvandning, inom en balanserad ram.

Vattenpolitiken i Sverige styrs ocksa av vart EU-arbete. EU:s vattendirektiv
ar ett nationellt atagande. De svenska miljomalen sammanfaller med EU:s
ramdirektiv for vatten och art- och habitatdirektivet och dess
genomférandecykler. Dessa direktiv har inforlivats i Sverige genom
forordningar. Genomférandecyklerna pa sex ar skapar goda forutsattningar
for adaptiv férvaltning, det vill séga en laro- och férandringsprocess i
forvaltningsarbetet.

Genomforandet av vattenforvaltningen innebéar nationella prioriteringar
och avvagningar. Detta kraver en utvecklad dialog mellan nationella
myndigheter, lansstyrelser, kommuner och andra intressenter.

Implementeringen av vattenforvaltningen ska ske med helhetssyn, i
samverkan och integrerat med genomférandet av andra forordningar och
direktiv inom vattenomradet och naturvarden. Inom arbetet med
vattenmiljon pa nationell niva ligger fokus i forsta hand pa att uppna
miljokvalitetsmalen Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt vaxt och
djurliv, Ingen 6vergddning och Giftfri miljo.

Under strategiperioden forutser vi en aktiv dialog om organisationen av
vattenforvaltningen i Sverige for att sékerstalla att Sverige uppnar sina EU-
ataganden och de under miljobalken beslutade miljokvalitetsnormerna
genom genomforande av atgardsprogram och forvaltningsplaner.
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Havspolitiken

Bla tillvaxt utgor EU:s langsiktiga strategi for tillvaxt inom den maritima
sektornlt. Bla tillvaxt relaterar till Europa 2020 Strategin for smart och
hallbar tillvaxt for alla2 saval som till den nationella Innovationsstrategin
och Miljoteknikstrategins.

Regeringen har pekat ut den maritima sektorn som viktig for tillvaxt och
utveckling. En nationell maritim strategi togs fram 2015. Strategin utgor ett
inriktningsdokument for det fortsatta arbetet med att utveckla de maritima
naringarna och bygger pa tre likstallda perspektiv: Hav i balans,
Konkurrenskraftiga maritima naringar och Attraktiva kustomraden. Utéver
utveckling av traditionella branscher som fiske och sjofart finns det
utvecklingspotential for bland annat energiproduktion till havs, nya former
for vattenbruk, miljoteknik, bioteknik och marin och kustnéra turism.

Havs- och vattenmyndigheten ansvarar for genomférande av
havsmiljodirektivet, som har inforlivats i svensk ratt genom
havsmiljoférordningen (2010:1341) samt har uppdraget att genomfora en
sammanhallen svensk havsplanering enligt havsplaneringsforordningen
(2015:500).

Nar det galler genomférandet pekar politiken pa att de olika mal, processer
och handlingsplaner som ar styrande for havs- och vattenmiljéarbetet
behdver effektiviseras, samordnas och integreras med stod av gemensamma
malsattningar pa global, EU och nationell niva. Vart arbete att samordna
och leda arbetet med tre nya havsplaner gar under strategiperioden inien
intensiv fas med avsikt att bereda tre planer for regeringsbeslut ar 2019.

Havspolitiken utgar fran att haven utgdér en oumbarlig resurs for
manniskan och samhallet. Malsattningen ar att kunna utveckla nyttjandet
av havets resurser pa ett hallbart vis sa att vi sakerstéaller en god havsmiljo.
Detta kopplar bade till EU:s strategi for bla tillvéaxt och till den marina
strategin om hallbar forvaltning samt till mal och strategier antagna inom
Ospar och Helcom. Nationellt uttrycks detta i Strategi for utveckling av de
maritima naringarna fran 2015. Havspolitiken omfattar en rad atgarder for
att restaurera och skydda havsmiljon, motverka 6vergédningen och
minimera paverkan av miljogifter i havet. Fokus ligger pa att na de
miljokvalitetsmal som ar av betydelse for havsmiljon.

Fiskeripolitiken

Regeringen vill framja ett hallbart fiske i Sverige, Europa och globalt. Att
bidra till detta ligger i linje med Sveriges politik fér global utveckling och
framforallt mal nummer 14 i Agenda 2030. En héllbar fiskeriférvaltning ar

1COM(2012) 494

2 KOM(2010)

3 Strategin for utveckling och export av miljoteknik, regeringspromemoria 2011-09-
01



en forutsattning for att stérka sysselsattningsmaojligheterna inom fisket och
bidrar till att trygga livsmedelsforsorjningen.

Sverige har mer an tvahundra mil kust, tusentals mil av vattendrag och
drygt hundratusen sjoar. En fortsatt god och andamalsenlig fiskforvaltning
och fiskevard, bade i kustnara omraden och i inlandet, skapar stora
mojligheter for 6kat foretagande inom saval nya former for vattenbruk som
fritidsfiske och fisketurism. Fritidsfisket &r dven en utbredd och uppskattad
friluftsaktivitet i Sverige och betydelsefull rekreationsmojlighet for
medborgarna.

De nationella miljokvalitetsmalen betonar vikten av att skydda hotade
arter, bevara genetisk variation, vidmakthalla ekosystemtjanster, att
naturligt forekommande fiskarter ska fortleva i livskraftiga bestand och att
en god hushallning sker med naturresurserna.

Fiskforvaltningen &ar ocksa central for att uppna miljomalsattningarna inom
havs- och vattenpolitiken. Bland mycket annat ska fisken och haven
skyddas genom att inratta fler marina skyddade omraden. EU:s
gemensamma fiskeripolitik skapar forutsattningar att uppna malet om god
miljostatus och ett langsiktigt hallbart fiske. Vasterhavet hyser Sveriges
hogsta marinbiologiska mangfald. Manga hotade arter har komplexa
livscykler och en geografisk utbredning som forutsatter bade lokala
skyddsstrategier och internationellt samarbete.

EU:s reformerade fiskeripolitik innebér att alla fangster av kvoterade arter
ska redovisas, landas och kvotavréknas. Overgéngen fran en
landningsbaserad till en fangstbaserad forvaltning innebar en stor
forandring for fisket saval som for forvaltningen. Ett fordelningssystem
baserat pa individuella fiskemojligheter, i kombination med méjligheten att
tillfalligt kunna 6verlata dessa under aret, bedéms vara en mojlig vag for att
minska risken for oonskade effekter sdsom kollektiva redskapsstopp tidigt
under fiskearet. Det skulle ocksa ge en 6kad mojlighet for enskilda fiskare
att anpassa sina fiskemojligheter samt ge béttre planeringsmajligheter for
enskilda fiskare under aret.

Inom de narmaste tre aren kommer verksamhetens fokus ligga pa
inférandet av landningsskyldigheten, nytt system for fordelning av
fiskemojligheter, fiskereglering i marina skyddade omraden och
sparbarhetssystemet for fiskeri- och vattenbruksprodukter.

Klimatpolitiken

Klimatpolitiken genomsyrar alla politikomraden och pekar pa behovet av
en samhallsomstallning mot en mer biobaserad ekonomi och ett fossilfritt
Sverige.

Miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan har beslutats av Riksdagen.
Malsattningen ar att halten av vaxthusgaser i atmosfaren ska stabiliseras pa
en niva som innebér att manniskans paverkan pa klimatsystemet inte
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medfor allvarliga risker. Detta &r samstammigt med det Sverige forbundit
sig att verka for i enlighet med FN:s ramkonvention om klimatférandringar
(Klimatkonventionen) och ambitionen av det globala hallbarhetsmalet for
klimat (SDG13) inom FN:s Agenda 2030.

Det nationella arbetet ar starkt kopplat till den globala klimatpolitiken dar
Sverige varit padrivande for en 6kad ambitionsniva nar det galler saval
malformuleringar som takten pa genomférandet. Under 2016 ratificerade
Sverige det sa kallade Parisavtalet inom Klimatkonventionen och i
hostbudgeten 2016 lade regeringen fram en ambitits nationell satsning for
det fortsatta klimat- och miljoarbetet 2017 och framat. Regeringen ger
bland annat stdd till lokala och regionala klimatinvesteringar genom
satsningen Klimatklivet.

Miljomalsberedningen har lamnat ett forslag pa ett klimatpolitiskt ramverk
i sitt delbetédnkande i mars 2016 (SOU 2016:21) och presenterade i juni
2016 sitt slutbetankande i form av en samlad klimat- och luftvardsstrategi
for Sverige (SOU 2016:47). Under 2017 planeras en Klimatproposition som
ska fortydliga arbetet framéver.

P& uppdrag av regeringen drivs Nationellt kunskapscentrum for
klimatanpassning vid SMHI dar HaV medverkar. Pa regional niva har
Lansstyrelserna sedan 2009 ansvaret for Klimatanpassningsarbetet.

Sotvatten och marina miljoer paverkas av klimatférandringen. En hallbar
forvaltning av dessa miljoer kraver atgarder for att begransa
klimatpaverkan och for att hantera de klimatférandringarna som inte kan
undvikas. HaV arbetar redan idag med klimatfragan inom sina
samarbetsomraden sasom miljomalsarbetet, EU-direktiv, regional
overenskommelser, och internationella konventioner.

Forsknings- och miljoévervakningspolitiken

Sveriges forvaltning av hav och vatten ska vila pa en trygg vetenskaplig
grund och darfor stravar vi efter att myndighetens beslut ska fattas pa basta
tillgangliga kunskap.

Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten har en gemensam
beredning av Miljéforskningsanslaget (1:5) som &r avsett for forskning till
stod for myndigheternas langsiktiga kunskapsforsorjning. Den
gemensamma forskningsstrategin for perioden 2011-2016 har prioriterat
forskning for att na de svenska miljomalen. En ny strategi for anslaget
kommer galla fran 2017 och framat.

Den svenska politiken har under manga ar stravat efter att forskning och
analyser framforallt ska genomfdras av universitet och hdgskolor och i viss
man expertmyndigheter och forskningsinstitut. Det har darfor blivit allt
viktigare att forvaltningsmyndigheter som Havs- och vattenmyndigheten
har en véal fungerande bestéallningsfunktion och en god omvarldsbevakning
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for sin egen kunskapsforsorjning. Det ar ocksa viktigt med en samverkan
med andra forskningsfinansiarer.

En av de viktigaste kallorna till data och grundlaggande information inom
havs-, vatten- och fiskforvaltning, kommer fran miljoovervakning och
datainsamling. Det ar en nédvandig infrastruktur for myndigheternas och
forskarvarldens analyser och utredningar. Mycket av dagens
miljodvervakning och datainsamling ar styrt av behoven inom
miljomalssystemet, EU-forordningar, EU-direktiv och nationella regelverk
och férordningar. Dartill har Sverige forbundit sig att rapportera miljodata
inom ramen for ett antal globala och regionala konventioner (Helcom och
Ospar). Miljoovervakning och datainsamling behoéver de kommande aren
anpassas efter nya behov av kunskap som styrs av dessa regelverk. Det
kommer kréava satsningar pa att utveckla exempelvis indikatorer, DNA-
teknik, och fjarranalysmetoder.

I Sverige har riksdagen beslutat om en sarskild satsning pa ett nytt
forsknings- och undersokningsfartyg for provtagning i kustvatten och hav
som beréknas vara klart 2019.

Forstarkningarna av atgardsanslaget 1:11 och miljoévervakningsanslaget 1:2
innebér en satsning pa kartlaggningen av akvatiska ekosystem och en
utvecklad miljédvervakning for att méta nya behov.

Forskningspolitikens inriktning inom miljoomradet har i 6kande
utstrackning fokuserat pa de stora samhallsutmaningarna och darmed aven
hallbar utveckling. Det har inneburit satsningar pa forskning och
innovation som ar mer integrerad, internationell och l6sningsorienterad.
Forutom naturvetenskap och teknik har &ven samhallsvetenskapliga och
tvarvetenskapliga perspektiv blivit allt viktigare. Denna utveckling
reflekterar att utmaningarna inom miljéomradet ocksa &r viktiga
samhallsproblem som kraver omfattande forskning inom manga dicipliner.

Vi ser en tydlig trend som innebar framjande av samarbete mellan lander.
Det galler saval forskning som miljoovervakning.

En annan tydlig trend ar ett 6kat fokus pa dialog och kommunikation for att
forskningen och miljéévervakningen ska komma till nytta i samhallet och
att aven naringslivet involveras i forskningssatsningarna.

En rad politiska forslag, nationellt och inom EU, har lagts fram med ¢kade
budgetar for miljoforskning, men det aterstar att se om det blir verklighet.
Regeringens Maritima strategi pekar ocksa pa ett stort kunskapsbehov
inom havs- och vattenmiljoomradet. Den svenska regeringen har som
malséattning att "Sverige ska vara en ledande kunskapsnation och ett av
varldens framsta forsknings- och innovationslander.” | héstbudgeten 2016
foreslar regeringen hojda anslag som avser forskningssatsningar som ska
mota globala samhallsutmaningar inom klimat, halsa och livsvetenskap,
migration, digitalisering och ett hallbart samhéllsbyggande. Vidare foreslar



regeringen aven en sarskild funktion med uppgift att sammanstélla,
utvardera och kommunicera resultat fran miljéforskningen.

Politiken for global utveckling och Agenda 2030

Havs- och vattenmyndigheten bidrar till genomfdrandet av den av Sveriges
riksdag antagna Politiken for global utveckling (PGU) inom vart
verksamhetsomrade. Detta innebér att vi ska ta hansyn till effekter for
utvecklingslander i myndighetens beslut.

Regeringen har angivit fem prioriteringar inom post-2015-agendan:

Hallbarhet i dess tre dimensioner, klimat, jamstalldhet, sysselsattning och
samstammighet. Inom ramen for dessa prioriteringar kommer vi att
inrikta arbetet mot atgarder som framjar en réattvis och jamlik tillgang till
och forvaltning av naturresurser, lika mojligheter oavsett kon, samt till ett
engagemang i det internationella milj6- och klimatarbetet.

En handlingsplan for manniskorna, planetens och vart valstand beslutades
av FN hosten 2015.5 Landerna, déribland Sverige, har forbundit sig att
genomftra denna plan i samarbete och partnerskap. Agenda 2030 bygger
vidare pa Millennieutvecklingsmalen och omfattar 17 mal och 169 delmal.
Dessa mal géller fran 2016 ska stimulera till handling och ar darmed ett
atagande ocksa for Sverige under de kommande 15 aren. Under
strategiperioden forutser vi att agendan kommer att fa betydelse for
myndighetens prioriteringar saval nationellt som internationellt.

Av de 17 faststallda méalen ar det framst tre mal som beror vart ansvar och
var verksamhet:

e Mal 6: Sakerstélla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten
och sanitet for alla.

e Mal 14: Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett
hallbart satt for en hallbar utveckling.

e Mal 15: Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekampa
Okenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstoringen samt
hejda forlusten av biologisk mangfald.

Inom Politiken for global utveckling och vart utvecklingssamarbete beaktar
vi sarskilt SDG mal 1 om fattigdomsbekampning, mal 2 om avskaffandet av
hunger, samt mal 5 om jamstélldhet.

4 PGU och den genom Lissabonfdrdraget 2009 antagna Policy Coherence for
Development, PCD

5 A/RES/70/1 — Transforming our world; the 2030 Agenda for Sustainable
Development
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Under strategiperioden kommer vi att arbeta med att integrera agenda
2030-malen i vart nationella arbete tillsammans med andra nationella
myndigheter for att nd 6kade synergier in den tvarsektoriella verksamheten.

Generationsmalet och miljokvalitetsmalen

Flera av riksdagens 16 miljokvalitetsmal har direkt anknytning till vatten —
Bara naturlig forsurning, Giftfri miljo, Ingen 6vergoédning, Levande sjoar
och vattendrag, Grundvatten av god kvalitet, Hav i balans samt levande
kust och skargard, Ett rikt vaxt och djurliv och Myllrande vatmarker.
Utover dessa har flertalet av miljokvalitetsmalen en nara koppling till
vatten, till exempel Begransad klimatpaverkan, Ett rikt odlingslandskap,
Levande skogar och God bebyggd miljo.

Havs- och vattenmyndigheten ar en av 25 myndigheter med ansvar inom
miljomalssystemet med uppgift att verka for att generationsmalet och alla
16 miljokvalitetsméalen nas. | det ansvaret ligger ocksa att vi vid behov ska
foresla atgarder for miljoarbetets utveckling. Genom Miljomalsradet har
politikens ambition att astadkomma resultat ytterligare fortydligats, det vill
sdga att atgarder ska ge positiva effekter i miljon.

Havs- och vattenmyndigheten har ett sarskilt utpekat uppfoljningsansvar
for tre av miljokvalitetsmalen: Levande sjoar och vattendrag, Hav i balans
samt levande kust och skargard och Ingen évergddning:

Levande sjoar och vattendrag

"Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hallbara och deras
variationsrika livsmiljoer ska bevaras. Naturlig produktionsforméaga,
biologisk mangfald, kulturmiljovarden samt landskapets ekologiska och
vattenhushallande funktion ska bevaras, samtidigt som forutsattningar
for friluftsliv varnas."

Hav i balans samt levande kust och skargard

"Vasterhavet och Ostersjon ska ha en l&angsiktigt hallbar
produktionsformaga och den biologiska mangfalden ska bevaras. Kust
och skargard ska ha en hog grad av biologisk mangfald, upplevelsevarden
samt natur- och kulturvarden. Naringar, rekreation och annat nyttjande
av hav, kust och skargard ska bedrivas sa att en hallbar utveckling
framjas. Sarskilt vardefulla omraden ska skyddas mot ingrepp och andra
storningar."

Ingen 6vergddning

"Halterna av gédande amnen i mark och vatten ska inte ha nagon negativ
inverkan pa manniskors halsa, forutsattningar for biologisk mangfald
eller mojligheterna till allsidig anvandning av mark och vatten."



I Sverige utgor de etappmal for biologisk mangfald och ekosystemtjanster
som regeringen har beslutat, tillsammans med de insatser som beskrivs i
propositionen for biologisk mangfald och ekosystemtjanster, den samlade
strategin pa omradet for biologisk mangfald till 2020.

Digitaliseringspolitiken

For att 6ka takten i digitaliseringen av samhéllet har regeringen beslutat om
att underteckna en avsiktsforklaring for digital fornyelse av det offentliga
Sverige tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting — Digitalt
forst. Samtidigt tillsatts ocksa ett sarskilt rad for digitaliseringen av det
offentliga Sverige.

Det politiska malet ar att vaxla upp arbetet med att digitalisera det
offentliga Sverige. Det skapar bland annat viktiga mojligheter och
forutsattningar for ett mer klimatsmart samhalle, fler arbetstillféallen och
snabbare planprocesser for fler bostader. For att mdjliggora dessa
samhallsvinster maste vi tanka digitalt forst. For att skapa en samverkande
och innovativ offentlig forvaltning ska den digitala férnyelsen prioriteras.

I budgetpropositionen for 2016 har regeringen gjort beddmningen att
digitala tjanster ska, sa langt som mojligt och dar det ar relevant, vara
forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med medborgare,
organisationer och foretag.

Vi kommer under perioden att ta ett tydligt ansvar for de delar av
Naturvardsverkets regeringsuppdrag Smartare miljéinformation som ar
vattenrelaterade.

Vidare kommer vi att fortsatta det interna digitaliseringsarbete som vi
paborjat genom ett brett inférande av elektronisk arendehantering och
lagring.

Forvaltningspolitiken

Alla statliga myndigheter ska bidra till att uppna det forvaltningspolitiska
mal riksdagen faststallt:

En innovativ och samverkande statsforvaltning som ar rattssaker och
effektiv, har val utvecklad kvalitet, service och tillganglighet och som
darigenom bidrar till Sveriges utveckling och ett effektivt EU-arbete.

Statsforvaltningen har en central roll i Sveriges utveckling. En rattssaker
och effektiv forvaltning starker demokratin och har en avgérande betydelse
for utvecklingen av en hallbar ekonomisk tillvaxt. En val fungerande och
tillganglig forvaltning, tillsammans med vélskotta offentliga finanser, ligger
till grund for ett starkt och valméaende Sverige.
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Vi kommer att fortsatta vart arbete med god intern styrning kontroll med
malet att ha ett effektivt nyttjande av tilldelade resurser liksom ett effektivt
genomfdrande av var verksamhet med juridiskt god kvalitet.

Arbetsgivarpolitiken
Som arbetsgivare vill regeringen att:

e Staten ska vara en attraktiv och foredomlig arbetsgivare.

e Statliga myndigheter ska bedriva ett strategiskt arbete med sin
kompetensforsorjning.

e Statsanstallda ska avspegla befolkningens sammanséattning, vilket har
betydelse for legitimiteten och allménhetens fortroende for den statliga
forvaltningen. Ett respektfullt och vardigt bemdétande av allménheten
har ocksa betydelse for fortroendet.

Vi kommer att 6ka vara aktiviteter for att dven fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare for saval nuvarande som framtida medarbetare. | var
kommunikation med arbetssokande kommer vi att 6ka var anvandning av
sociala medier. Genom utbildningsinsatser starker vi vara medarbetare i
rollen som statstjansteman.
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Hur vi arbetar

Vart uppdrag

Vi har tagit fram en vision som guidar oss i vart arbete 6ver
strategiperioden 2017-2020. Denna vision illustrerar vart dubbla uppdrag
som miljomyndighet och uppdraget att verka for hallbart nyttjande av
naturresurser.

Visionen lyder:
Levande hav, sjoar och vattendrag till gladje och nytta fér alla
Detta innebéar att:

Vi tar ansvar for att hav och sétvatten nyttjas men inte éverutnyttjas. Vi
utgar fran ekosystemens och manniskans behov nu och i framtiden. Detta
gor vi genom att samla kunskap, planera och fatta beslut om insatser for
en battre miljo och samhallsutveckling. For att nd framgang samverkar
och forankrar vi vart arbete med alla berérda, nationellt saval som
internationellt.

Var organisation

Vart uppdrag och vara arbetsformer finns i myndighetsforordningen
(2007:515) och forordningen (2011:619) med instruktion for Havs- och
vattenmyndigheten.

For att mota vart uppdrag har vi organiserat oss i avdelningar och enheter
med ansvar for genomférande av myndighetens uppdrag. Ansvaret for detta
har huvudsakligen fordelats pa fyra avdelningar: avdelningen for havs och
vattenforvaltning, avdelningen for fiskférvaltning, kunskapsavdelningen
och avdelningen for verksamhetsstyrning. GD med stab har ocksa enheter
for kommunikation, personal och internrevisor. Myndighetens ledning
bestar av GD med avdelningscheferna, stabschef, kommunikationschef och
personalchefen. Avdelningen for verksamhetsstyrning och
kunskapsavdelningen stoder arbetet pa de olika sakenheterna i
organisationen.

Var verksamhetsstruktur

Var verksamhet har vi strukturerat i sex verksamhetsomraden:

Kunskapsuppbyggnad

Havs- och vattenférvaltning
Havsplanering

Fiskforvaltning

Internationellt utvecklingsarbete
Administration och intern service

ourwNE
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Dessa omraden ar sedan nedbrutna i verksamhetsprocesser som motsvarar
vart uppdrag sasom det framgar av var instruktion enligt foljande:

Verksamhet

Verksamhetsprocess

1. Kunskapsuppbyggnad

e Forskning, utredning och analys
¢ Miljodvervakning och datainsamling
e Miljomalsuppfoljning

2. Havs- och vattenforvaltning

e Samordning av havs- och
vattenforvaltning

Reglering av havs- och vattenforvaltning
Miljobalksprovning

Tillsynsvéagledning

Atgardsarbete

Internationellt arbete inom havs- och
vattenforvaltning som inte ar EU-
initierat

3. Havsplanering

e Havsplanering

4. Fiskforvaltning

o Gemensamt for fiskeripolitiken och
reglering

o Tilltrade

e Fiskerikontroll

¢ Internationellt arbete inom
fiskforvaltning som inte ar EU-initierat

5. Internationellt
utvecklingssamarbete

¢ Internationellt utvecklingssamarbete

6. Administration och intern
service

Styrning planering och uppféljning
Extern och intern information
Bidragshantering
Personaladministration
Forvaltningsjuridik

Lokaler, utrustning och gemensam
service

IT

e Facklig verksamhet

o Kompetensutveckling

Denna verksamhetsstruktur anvands for uppféljning och redovisning av
myndighetens arbete for savél tid som pengar. Detta gors [6pande men
ocksa i myndighetens arsredovisning som ar indelad i denna struktur.

Hur vi styr var verksamhet

En god planering och prioritering utgér en av grundfdrutsattningarna for
att vi ska genomfora vart arbete pa ett bra satt. Grunden for var planering
ar var verksamhetsstrategi. FOr att mota den atgardsplan som myndigheten
uppréattat genom regeringsuppdraget, Uppdrag hur myndigheten ska
verka for att na miljomalen, ar strategin fyraarig.
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Planen ar rullande och pekar ocksa ut arliga aktiviteter och leveranser vilket
gor att verksamhetsstrategin ocksa utgér myndighetens arliga
verksamhetsplan dar generaldirektoren saledes pekar ut sarskilt
prioriterade aktiviteter och leveranser for det kommande aret.

Mal, strategier och leveranser i verksamhetsstrategin ligger sedan till grund
for enheternas planering, dar vi planerar all var tid, anda ut pa
medarbetarniva.

Enheterna ska i sin planering tydliggora vad som ska géra och var
uppdraget kommer ifran, vad det ska mynna ut i, hur lang tid det tar och
vilka som &r involverade i arbetet

Den strategiska planen ar indelad i enlighet med den tidigare beskrivna
verksamhetsstrukturen. For varje verksamhetsprocess har vi pekat ut ett
antal strategier som utgor valda handlingsalternativ for att vi ska na ett
béattre resultat i vart arbete

Vart ledningssystem tydliggor ansvar, rutiner och arbetssatt. Det ger oss
forutsattningar att leva upp till kraven som stélls i férordningen om intern
styrning och kontroll.

Vart ledningssystem ska styra verksamheten sa att vi lever upp till stallda
krav och ska samtidigt vara ett verktyg for utveckling och standig
forbattring av var verksamhet. Ledningssystemet ger oss vagledning i hur vi
planerar och foljer upp verksamheten for att vi battre skall n& vart uppdrag.

Var vardegrund

Statsforvaltningen ska bygga pa och understddja demokrati, manskliga
rattigheter och rattssakerhet samtidigt som den erbjuder en effektiv
verksamhet med ett tydligt medborgarperspektiv. Behovet av att kunna
hantera komplexitet och samverka éver myndighets- och sektorsgranser ar
darfor en given forutsattning. Detta stéller hoga krav pa den enskilda
statstjanstemannens kompetens savél som pa myndighetsledningens arbete
med att organisera och utveckla verksamheten.

Vi har darfor utarbetat en gemensam vardegrund for att skapa samsyn
kring hur vi samarbetar, samverkar och bemdter varandra och omvarlden
samt om vad som ar viktiga forhallningssatt for just Havs- och
vattenmyndigheten. Vardegrunden ar en gemensam kompass vilket syftar
till 6kad tydlighet, hogre effektivitet och battre forstaelse for varandra.

Vi har enats om att uttrycka var vardegrund i tre ord:
Oppna

Vi ar lyhérda och forstar varandras och omvarldens behov och intressen
och skapar goda forutsattningar for delaktighet och paverkan. Detta gor oss
till en synlig och efterfragad miljomyndighet som valkomnar asiktsutbyte
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och dialog. Genom tydliga mal och arbetssatt dar vi involverar alla berérda
skapar vi tillganglighet och bygger fortroende.

Kompetenta

I samarbete med omvarlden samlar och sprider vi kunskap. Vi ar skickliga
pa att dela, foradla och anvanda kunskap och utvecklar pa sa satt standigt
var kompetens och effektiva arbetsmetoder. Vi ar professionella i vart
agerande och levererar i tid med réatt kvalitet. Vart arbete ar avgérande for
en god miljo i hav och sttvatten.

Ansvarstagande

Vi har respekt for olika asikter och idéer och tror pa alla méanniskors lika
varde. Var och en av oss tar ansvar for mal, resultat och relationer och vi
arbetar utifran helheten i vart uppdrag. Genom samarbete och langsiktighet
tar vi ansvar for vara resurser. Pa sa satt uppfyller vi vara uppdragsgivares
och intressenters forvantningar.



Verksamhetsomraden

Kunskapsuppbyggnad

Myndighetens forvaltnings- och atgardsarbete ar starkt beroende av en god
kunskapsforsorjning. Det ar darfor viktigt att vara anstallda ar uppdaterade
kring ny kunskap och forskningsresultat och att de ges maojlighet till ett
regelbundet erfarenhetsutbyte med omvarlden.

Vi har ocksa ansvar for att bidra till att samhallet i 6vrigt har tillgang till
kunskap om tillstandet i miljon samt resultaten av miljoarbetet med fokus
pa sjoar, vattendrag, kust och hav. Detta sker bland annat genom att vi
samordnar miljodvervakning, foljer upp miljomalsarbetet, bestaller och
utfor egna analyser och utredningsuppdrag samt medverkar i
forskningsutlysningar.

Vi har en kontinuerlig bevakning av kunskapslaget i omvarlden och har ett
bibliotek som ar dppet for allméanheten.

For att sprida information i vart dagliga arbete har vi dialog med
intressenter och en tydlig kommunikationsstrategi och plan.

Vad vi vill uppna till 2020

Vi har god kunskap om tillstandet i miljon inom vara ansvarsomraden.
Rapporteringen bygger pa att miljodvervakningsprogrammen uppfyller
behoven och kraven enligt internationell och nationell lagstiftning.

Vi ligger steget fore och identifierar kunskapsluckor for att bidra till att
relevant forskning genomfars som bidrar till att nd miljomalen och l6sa
miljo- och samhallsutmaningar inom myndighetens omréade.

Myndighetens miljodata ska vara 6ppna och tillgangliga for alla for att ge
Okad samhéllsnytta av dessa.

Vi bidrar till att vardet av ekosystemtjanster integreras i miljomalsarbetet
och i myndighetens beslut.

Vi har en uppféljning av miljomalen som bidrar till en adaptiv forvaltning
och ett effektivare atgardsarbete.

Forskning, utredning och analys

Vi verkar for att relevant forskning genomfors som bidrar till att I0sa
prioriterade miljoproblem och samhéllsutmaningar inom myndighetens
omrade. Vi genomfor utredningar, analyser och kunskapssynteser bade
internt och genom uppdrag till externa experter.
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Vart arbetssatt

For att sékerstalla att forvaltningen och atgardsarbetet bygger pa
vetenskaplig grund identifierar vi kunskapsluckor och
forskningsbehov for att kunna bereda relevanta
forskningsutlysningar och utredningar savél tillsammans med
nationella forskningsfinansiarer som tillsammans med andra
europeiska lander.

Vi tillgodoser vart behov av vetenskaplig rddgivning till
forvaltningen genom att etablera langsiktiga samarbeten med
expertmyndigheter och universitet.

Vi stddjer svenska forskare och experters deltagande i prioriterade
internationella arbetsgrupper for att sakra en vetenskaplig grund for
framtida forhandlingsforslag i internationella organ som exempelvis
ICES och Arktiska radet.

Vi fortsatter utveckla var forskningskommunikation och utfor
regelbunden omvarldsbevakning inom prioriterade omraden for att
bidra till den interna och externa kunskapsspridningen.

For att tydliggora de samhallsekonomiska effekterna av vara beslut
tar fram vi fram metodik och genomfor konsekvensanalyser.

Under ledning av SCB bidrar vi till Sveriges officiella statistik genom
att ta fram underlag och sammanstélla relevanta data.

Tillsammans med andra myndigheter medverkar vi i EU:s
jordobservationsprogram Copernicus, for att ta fram morgondagens
miljodvervakningstjanster och dataunderlag for klimatanpassning.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan
Forskningsutlysning i samarbete med Formas. | 2017 Kf Samtliga
e Inom JPI WATERS: Closing the Water sakenheter
Cycle Gap — Improving Sustainable Water
Resources Management;
e Inom JPI Oceans: Marine ecosystem
services samt Marine spatial planning.
Konferens for spridning av forskningsresultat 2017 - Kf Samtliga
till stoéd for myndighetens verksamhet. 2020 sakenheter
Forskningsutlysningar tillsammans med 2017 - Kf Samtliga
Naturvardsverket inom 2020 sakenheter
Miljoforskningsanslaget.




Leverans Nar Ansvar | Samverkan
Strategisk plan for Miljoforskningsanslaget 2017 Kf

2017 - 2021

Metodutveckling och analys bland annat 2017 - Kf Km Hv, Hb, Hp,
avseende vattnets varde och ekonomisk 2020 Fr
konsekvensanalys av atgarder

Underlag for Havs- och vattenmyndighetens 2017 - Kf Km, Hv, Hb,
officiella statistik 2020 Hm,Hp, Fr, Fa
Plan for utvecklingssatsning med fokus pa 2017 Kf Kom

starkt forskningskommunikation inom
myndighetens omrade

Bista regeringskansliet i planering och 2017- Kf Km, Fr, Kom
genomférande av ICES arliga konferens 2019. | 2019

Miljd6vervakning och datainsamling

Miljodvervakningen ska vara till nytta i férvaltningsarbetet och
atgardsarbetet, samt spegla direktivens behov, genom insamling av data
som ar relevanta for andamalet i omfattning, karaktar, geografisk spridning
och dar 6vervakningen av havs- kust- och ytvatten ar flexibel och
malinriktad.

Myndighetens behov av miljodvervakning och datainsamling i hav och
sotvatten tillgodoser vi genom éverenskommelser, avtal och bidrag till
utférare pa universitet och expertorganisationer. Miljodvervakning
omfattar det som kréavs enligt svenska regelverk och internationella
konventioner och direktiv. Har kan sarskilt namnas EU:s havsmiljodirektiv
och vattendirektiv samt biogeografisk uppféljning enligt EU:s
habitatdirektiv. Myndigheten bereder dessutom bestallningar av
datainsamling gallande fiskdvervakning enligt EU:s
datainsamlingsférordning EU-MAP samt hanterar ansdkningar ur EHFF
(Europeiska Havs- och Fiskerifonden).

Den insamlade informationen ligger till grund for arbetet med de nationella
miljokvalitetsmalen samt for den statusklassificering av den akvatiska
miljon som anvands i havsforvaltningens atgards- och uppféljningsarbete.

Vi medverkar i pagaende initiativ for att sdkerstélla att det finns nationell
infrastruktur i form av forsknings- och undersokningsfartyg for
miljodvervakningens behov.

En mycket viktig del av myndighetens arbete ar att se till att miljo-
Overvakningsdata som samlas in ar lagrade pa ett betryggande séatt, ar
atkomliga for anvandare samt gors kanda. Detta sker bland annat genom
avtal med expertmyndigheter och universitet som ansvarar for att
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langsiktigt forvalta och tillgangliggora miljodata (s.k. datavardar) genom
publicering av data pa exempelvis badplatsen.se och i vattenforvaltningens
databas VISS. Myndigheten stdder och ger dessutom ut ett antal
publikationer dar trender och tillstandet i miljon presenteras, exempelvis
Havet, Sotvatten och Resursoversikten inom fisket.

Vart arbetssatt

Vi utvecklar miljodvervakningen i sjéar, vattendrag och kustvatten
och végleder lansstyrelser och kommuner i arbetet med att fa
tillrackligt effektiva program for kontrollerande, operativ och
undersdkande dvervakning.

Vi utvecklar miljéovervakningen av havet for att fa tillrackligt
effektiva program som beskriver tillstandet i miljon.

Vi har god kunskap om miljétillstandet i havet och &r drivande i
arbetet med att kartlagga havets livsmiljoer.

For att genomfora Sveriges ataganden inom havsmiljoarbetet har vi
samarbete med andra landers myndigheter och dialog med berérda
intressenter.

Genom datainsamling och biologisk radgivning sékerstaller vi
underlag for en ekosystembaserad fiskforvaltning.

Genom att etablera langsiktiga samarbeten med expertmyndigheter
och universitet tillgodoser vi vart kontinuerliga behov av
miljoévervakning.

For 6kad spridning och anvandning av miljédvervakningsdata
arbetar vi aktivt for att tillgangliggdra miljodata och
miljoinformation via webb och publikationer.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samver

kan
Genomforande av flerarsplan for revision av 2017 - Km Hv, Hb
nationell miljodvervakning (hav och sGtvatten) 2020
Sarskilda satsningar pa utkad finansiering inom | 2017 - Km Hv, Hb, Hp, Fr
miljoovervakning: Kartlaggning av marina 2020

livsmiljoer, utveckling av metoder for
Overvakning av grundvatten och ytvatten enligt
krav i EU-direktiv m.m.
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Leverans Nar Ansvar | Samver
kan

Genomforande av foreslagna atgarder inom RU | 2017 - Km Hv, Hm
God tillganglighet av data fran vattenanknuten | 2020
recipientkontroll
Kvalitetsarbete for att sakerstalla full 2017 - Km Kf, Hb, Hm
anvandbarhet av insamlade data. 2020
Revision och anpassning av undersokningstyper. | 2017 - Km Kf, Hv, Hb

2020
Utveckla och samordna statusbedémningar 2017 Km Kf, Hv, Hb
avseende miljon i Ostersjon och Nordsjon 2017:
Holas 11 (HELCOM); IA 2017 (OSPAR).
Forslag till ny samlad rapportering av tillstdndet | 2017 - Km Kf, Hv, Hb, Kom
i miljon frén kalla till hav om tillstndet i miljon | 2020
nationellt.
Bestéllning av regional och nationell 2017 - Km Hv, Hb, Vj, Ve
miljoovervakning samt datavardskap. 2020
Bestallning av dvervakning enligt EU:s 2017 - Km Ve
havsmiljodirektiv och kraven i 2020
barlastkonventionen samt framtagande av
vagledning for vattendirektivets
dvervakningsprogram.
Bestallning av datainsamling inom 2017- | Km Fr, Vj, Ve
fiskforvaltning (GFP/DCF). 2020
Samordning internationell rapportering m.a.p. 2017 - Km Kf, Ki, Hv, Hb,
overvakning och miljotillstand till EU, EEA, 2020 Hm, Fr
OSPAR, ICES, OECD m.fl.
Ta fram en oversikt kring vilken 2017 Km Kf, Ki, Hv, Hb,
miljodvervakning som behdvs for att uppfylla Hm, Fr

alla relevanta krav vi har pa oss, inklusive en
miljoévervakningsstrategi.

Miljomalsuppféljning

Vi gor arlig uppfoljning av de tre miljokvalitetsmal som myndigheten har

uppféljningsansvar for och bidrar med underlag till andra miljomals-
myndigheter i deras arliga uppfoljning av dvriga miljokvalitetsmal.

Vi utvecklar malmanualer och indikatorer for de mal dar vi har

huvudansvar. Vi medverkar ocksa i den fordjupade utvarderingen av
miljomalsarbetet genom att ta fram eller bestélla underlag for detta.
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Indikatorutvecklingen sker tillsammans med myndighetens arbete med
havsmilj6- och vattendirektivet.

Vart arbetssatt

Vi bidrar till att nd miljomalen genom att starka samarbetet med
andra miljomalsmyndigheter inom uppfoljningsarbetet.

Vi kopplar ihop direktivens atgardsprogram till miljomalsarbetet.

Vi anvander den arliga uppféljningen och den fordjupade
utvarderingen for att forbattra och effektivisera atgardsarbetet.

Vi utvecklar malmanualerna for de miljomal som myndigheten har
ansvar for att folja upp med syfte att underlatta och fortydliga
miljomalsarbetet internt och vid lansstyrelser och andra
myndigheter.

Vi utvecklar indikatorer for att kunna folja upp miljémalen samt
EU:s miljédirektiv och darigenom utvardera resultaten av
atgardsarbetet och effekterna i miljon.

Vi bevakar utvecklingen av indikatorer inom Agenda 2030 for att
kunna harmonisera och utnyttja indikatorer pa ett effektivare satt.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan

Analyser infor Fordjupad utvardering av 2017 - Kf Samtliga

miljomalen 2019 (FU 19). 2019 sakenheter

Arlig uppfoljning 2017. 2017 Kf Samtliga
sakenheter

Samlad indikatorutveckling avseende miljomal, | 2017 - Kf Ki, Hv, Hb, Hm,

maritima strategi och miljodirektiv med sarskild | 2020 Hp, Fr

hansyn till indikatorer inom Agenda 2030.

Malmanualer och koppling till de globala 2017- Kf Ki, H-stab

hallbarhetsmalen inom Agenda 2030. 2020
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Havs- och vattenforvaltning

Havs- och vattenforvaltningen avser myndighetens arbetsuppgifter kring
vattenresurser och havs- och vattenmiljokvalitet. Forvaltningen utgar ifran
riksdagens miljokvalitetsmal och den nationella lagstiftningen for att uppna
god havs- och vattenmiljokvalitet.

Centrala regleringar ar EU:s vattendirektiv, havsmiljodirektiv, art- och
habitatdirektiv, miljobalken, vattenférvaltningsférordningen och
havsmiljéforordningen och de nationella miljokvalitetsmalen och
miljokvalitetsnormerna som omsétts i planering, foreskrifter, vagledning,
miljoproévning, atgarder och tillsynsvégledning.

Internationellt och sarskilt europeiskt samarbete ar en viktig del for att
genomfora malen liksom att samverka med myndigheter, kommuner,
branschorganisationer och intresseorganisationer inom de olika
arbetsuppgifterna.

Vad vi vill uppna till 2020

Vi har en vél fungerande samverkan med berérda myndigheter och andra
intressen med syfte att fatta val beredda och avvégda beslut.

Vi har en ledande och samordnade roll i atgardsarbetet kopplat till
miljokvalitetsmalen och genomférandet av havs- och
vattenmiljoférvaltningens atgardsprogram.

Klimatets forandring ar en integrerad del i forvaltningsarbetet. Var
analyskapacitet och kompetens har stéarkts sa att var vagledning rérande
klimatforebyggande atgarder och klimatanpassning blir tydlig och effektiv
for att minska negativa effekter pa samhalle och ekosystem.

Andelen sjoar, vattendrag och kustvatten som uppnar god ekologisk och
kemisk status har okat i enlighet med Vattendirektivets mal.

Atgéardsprogrammet for havsmiljon genomfors och innefattar de regionala
konventionernas krav och &r samordnat med atgardsprogrammen inom
vattenférvaltningen.

Arbetet for en god miljostatus i Ostersjon och Vasterhavet har resulterat i
minskad 6vergddning, minskad belastning av farliga &mnen och bevarande
av den biologiska mangfalden.

Vi har utvecklat och uttkat det marina omradesskyddet och forvaltningen
av dessa i enlighet med Konventionen for biologisk mangfald och det sa
kallade Aichimalet om 10 procent skyddade marina miljoer till 2020.

Arbetet med limniskt omradesskydd har accelererat och fordjupats med
malsattning att skydda, bevara och restaurera viktiga habitat sa att
ekosystemens funktioner bevaras.
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Vi har ett strategiskt samarbete med myndigheter kring uthallig vattenkraft
dar energinyttan och moderna miljokrav skapar goda varden for alla
aktorer och ekosystemen.

Etablerade atgardsprogram finns for hotade och vardefulla akvatiska arter
och biotoper.

Vi har ett atgardsprogram for att begransa effekterna av invasiva arter.

Vi har utvecklat gron infrastruktur sa att det utgor ett stod i atgardsarbetet
inom havs- och vattenforvaltningen och till havsplaneringen.

Vart arbete med vatten-, havs- och fiskeforvaltning sakerstaller vasentliga
ekosystemtjanster till stod for de maritima naringarna och genomforandet
av den maritima strategins mal.

De bidrag vi fordelar ska i 6kad grad medverka till att atgarder som bidrar
till att miljokvalitetsmalen uppfylls genomfors.

Var bidragshantering ska vara tydlig och transparent, stodja samverkan och
synergier med andra typer av finansiering och bidra till ett effektivare
atgardsarbete och 6kad sysselsattning.

Samordning av Havs- och vattenfdrvaltningen

Vi samordnar och rapporterar arbetet med genomférande av EU:s
ramdirektiv for hav och vatten och samverkar med en rad olika
myndigheter och andra berdrda intressenter. Formerna for samverkan
varierar. Vi har en formaliserad samverkan med SGU, SMHI och
Lansstyrelserna/vattenmyndigheterna. Vi bereder fragor infor
Miljomalsradet.

Vi ansvarar for och medverkar i det EU-gemensamma arbetet kring
genomférande av vatten- och havsmiljodirektivet (Common
Implementation Strategy). Genom att arbeta strategiskt inom de regionala
och globala konventionerna, liksom med EU:s Ostersjostrategi, soker vi
samordning mellan konventionerna och mellan konventionerna och EU-
arbetet.

Vi bedriver ett omfattande vagledningsarbete till stoéd fér genomférande av
havs- och vattenforvaltningen och arbetet med omradesskydd.

Vart arbetssatt

e Genom en sammanhallen och klimatanpassad atgardsstrategi
samordnar vi genomforande av EU-direktiven, ataganden inom de
regionala konventionerna och uppfyllandet av miljokvalitetsmalen.
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Vi anvander Helcom och Ospar for att finna samsyn om problem,
mal och medel samt lampliga kollektiva eller samordnade atgarder
till stéd for ett koordinerat genomférande av havsmiljodirektivet.

e Genom végledning stodjer vi lansstyrelserna i deras arbete och
skapar forutsattningar for maluppfyllelse inom hav, vatten och

naturvard.

e Visamarbetar med andra myndigheter om gron infrastruktur for att
uppratthalla viktiga ekologiska samband i den akvatiska miljon.

e Vi beaktar klimatforandringens langsiktiga effekter pa

vattenresurserna i vart beslutsfattande och vid utformning av

atgarder for havs- och vattenmiljon.

e Genom att fora in miljoaspekterna i arbetet med BIa tillvaxt samt tar
aktiv del i arbetet med genomfdrande av den maritima strategin,
stodjer vi ett hallbart nyttjande av havets resurser.

e | samverkan med Naturvardsverket, évriga berérda myndigheter,

kommuner och organisationer medverkar vi i ggnomforandet av

regeringens friluftslivspolitik.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Néar Ansvar | Samverkan

Utarbeta klimatstrategi for myndighetens arbete | 2017 Kf Bertrda
sakenheter

Fysisk paverkan i jordbruksvatten — ett 2017- Hv Hm

dialogprojekt mellan Havs- och 2018

vattenmyndigheten och Jordbruksverket.

Ny nationell plan for kalkningsverksamheten for | 2017- Hb Hv, Km

perioden 2016-2021, som ska bidra till att 2019

miljokvalitetsnormerna for vatten kan féljas.

Rapportering av vattenforvaltningens 2017 Hv Km, Vj

forvaltningsplaner och atgardsprogram.

Samordnat genomférande av myndighetens 2017 Hv Fr, Hb, Hm,

arbete inom Ospar och Helcom Hp, Km

Inledande bedémning av miljotillstandet, 2017 — Hv Fr, Hb, Hp, Kf,

inklusive ekonomisk och social analys enligt 2018 Km, Kom

havsmiljéférordningen och som integrerar, nar

lampligt, delar av HOLAS och 1A 2017.

Rapportering till EU-kommissionen.

Vagledning for bl.a. paverkansanalys, 2017 Hv Hm, Hp, Kf,

riskbedémning, reviderade beddmningsgrunder, Km, Vj
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Leverans Néar Ansvar | Samverkan
gruppering av vattenférekomster, orimliga

kostnader samt utformning av atgarder.

Véagledning for kraftigt modifierade vatten samt | 2017- Hv Hb, Hm, Vj
végledning om undantag och sankta krav i 2018

omraden med markavvattning.

En atgardsstrategi och vagledning for att minska | 2017- Hv Hp, Kf

den interna naringsbelastningen i sjéar och 2019

kustomraden.

Véagledning kring hur fordndrade hydrografiska | 2017- Hb Hv, Kf, Km
forhallanden paverkar biologisk mangfald och 2018

ekosystem.

Ta fram kunskapsuppbyggande program fér 2017- Hb Fr, Kf, Kom
hotade arter och naturtyper i marin miljé samt 2018

samordna arbetet nationelt.

Redovisning av hur fragor om, dels minskad 2017- H Kf
klimatpaverkan, dels klimatférandringar 2018

integreras i myndighetens samordnade roll av

vattenmyndighetens genomférande av

vattenforvaltningsforordningen

Utveckla vagledning for vad 2017- Hb Fr, Hp, Vj
forvaltningsdokument for marina skyddade 2018

omraden ska innehalla.

Koordinera inférandet av gron infrastruktur 2017 Hb Hp, Kf
genom att ta fram kunskapsunderlag och

vagledningsdokument till stod for

lansstyrelsernas arbete.

VVFAP, Framtagande av forslag pa styrmedel s& | 2017 - Hv Hm, Kf

att utslappen av kvave och fosfor fran enskilda 2018

avlopp kan minskas (HaV 1 a)

Regeringsuppdrag att vara sammanhallande for | 2017 Hp Fr, Hb, Hv, Kf,
att i samverkan med berérda myndigheter ta Ki

fram forslag till en process och en modell for en

fordjupad uppféljning av den maritima strategin

(dnr N2015/01635/MRT).

Regeringsuppdrag, Vardefulla sjoar och 2017 Hb Fr, Hv, Kf, Kom
vattendrag

Miljomalsradet, Skyddsavstand och zoner, 2017 Hyv

minskad kompexitet 6kad samhallsnytta (vi
deltar i Jordbruksverkets uppdrag)
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Leverans Néar Ansvar | Samverkan
VFF AP, Nationell strategi for finansiering (HaV | 2017- Hp Hm
5) 2019
Miljomalsradet. Klassning av isélvsavlagringar 2017- H
som vardefulla natur- eller kulturmiljoer (SGU) 2018
Miljomalsradet. Transportplanering 2.0 (Tv) 2017- H
2018
VFFAP. Vidareutveckla vagledning for den 2017- Hm Hv
egenkontroll som jordbruksforetag ska utféra 2018
med utgdngspunkt i 26 kap. 19 § miljobalken och
6 8§ egenkontrollférordningen (1998:901) (JoV 5)
VFFAP. Utveckla styrmedel och vagledning, i 2017- Hm Hv
syfte att forbattra férutsattningarna for att 2018
minska utslappen av fosfor och kvave samt
prioriterade och sarskilda férorenande amnen
via avloppsreningsverk och avloppsledningsnat
(NV1)
VFFAP. Végleda lansstyrelserna och 2017- Hm Hv
kommunerna i deras tillsyn och prévning av 2018
miljofarliga verksamheter i syfte att minska
utslappen till vatten, fran saval punktkallor som
diffusa kallor, av prioriterade &mnen och
sarskilda fororenande &mnen (NV2)
VFFAP. Utveckla styrmedel och 2017- Hm
tillsynsvégledning for dagvattenhantering (NV7) | 2018
VFFAP Utveckla information, 2017- Hb
kunskapsformedling , aterkoppling och 2018
styrmedel riktade till skogsbruket med syfte att
minska tillférseln av naringsamnen, kvicksilver
och partiklar till sjoar och vattendrag,
uppratthalla skogsmarkens buffertférmaga mot
forsurning, samt minska den fysiska paverkan pa
vattenmiljon. (SkS2)
VFFAP. Utveckla och implementera metoder for | 2017- Hb
uppfoljning av den miljéh&nsyn som tas av 2018
skogsbruket, med avseende pa paverkan pa
vattenmiljon. (SkS 3)
VFFAP. férbéttra tillampningen av befintliga 2017- Hb
styrmedel och/eller foresla nya styrmedel for 2018

ekologiskt funktionella kantzoner mot sjoar och
vattendrag (SkS4)
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Leverans Néar Ansvar | Samverkan
VFFAP. Végledning till sékanden om de 2017- Hm Hyv, Kf, Vj
miljokrav som kan stéllas vid prévning av 2018

tillstand for undersokning och provbrytning eller
gruvverksamhet (SGU 1)

VFFAP. Végledning for 2017- Hv
markavvattningsverksamheter (NV 6) 2018

VFFAP. Ut6ka och prioritera tillsyn av 2017- Hm Hv
miljofarliga verksamheter och 2019

vattenverksamheter (Lstl)

Miljobalksprévning

Myndigheten deltar miljobalksprévningar genom att yttra sig 6ver
remitterade mal och arenden. Prévningarna handlar huvudsakligen om
tillstdndsansokningar enligt 11:e kapitlet (vattenverksamhet) och 9:e
kapitlet (miljofarlig verksamhet) i miljobalken. Principiellt viktiga drenden
prioriteras inom vissa sarskilt viktiga omraden som exempelvis vattenkraft,
havsbaserad vindkraft, hamnar, och vattenbruk.

En viktig uppgift ar att bevaka att miljokvalitetsnormerna for vatten och
havsmiljon uppnas.

Vart arbetssatt

e Genom att prioritera deltagande i principiellt viktiga milj6-
provningar vagleder vi och bidrar till utveckling av domstolspraxis
och positiv effekter i miljon.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan

Yttrande i principiellt viktiga miljoprévningar. 2017 Hm Fr, Hb, Hp,
Hv, Kf, Km,
Kom, Vj

Reglering inom havs- och vattenférvaltning

Myndigheten tar fram foreskrifter for reglering av olika aspekter inom
havs- och vattenforvaltningen.
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Foreskrifterna inom vattenférvaltningen riktar sig framst mot andra
myndigheter och syftar till ett effektivt gegnomférande av
vattenforvaltningen och att miljokvalitetsnormerna foljs.

Inom havsmiljéforvaltningen foreskriver vi om vad som kannetecknar god
miljostatus och om miljokvalitetsnormer med indikatorer som ska visa
vagen mot god miljostatus.

Vart arbetssatt

e Vi utarbetar foreskrifter i ndra samarbete med de som berors.

o | fOreskrift arbetar vi systematiskt med regelforenkling.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan

Uppdatering av Havs- och vattenmyndighetens 2017 Hv Km, Vj
foreskrift 2013:19 om klassificering och
miljokvalitetsnormer for ytvatten med avseende
pa gruppering av vattenférekomster och
beddmingsgrunder.

Uppdatering av Havs- och vattenmyndighetens 2017- Hv Fr, Hb, Hm,
foreskrifter 2012:18 om vad som kannetecknar 2018 Km, Kom, Vj
god miljostatus samt miljokvalitetsnormer med
indikatorer for Nordsjon och Ostersjon med

avseende pa kriterier, normer, indikatorer mm.

Oversyn av Havs- och vattenmyndighetens 2017 Hv Hm, Km, Vj
foreskrifter 2013:19 om klassificering och
miljokvalitetsnormer for ytvatten med avseende
pa vad som skall finnas i foreskrift respektive
vagledning.

Tillsynsvéagledning

Havs- och vattenmyndigheten har ett nationellt ansvar for att ge tillsyns-
vagledning inom omradena miljokvalitetsnormer for vatten och
havsmiljon, vattenskyddsomraden, enskilda avlopp, vattenverksamheter,
dumpning, vattenbruk och skydd av grundvatten.

Vart arbetssatt

e Vi utvecklar tillsynsvéagledning i ndra samarbete med de som berors.
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e Vi végleder var omgivning pa olika satt, till exempel genom
handlaggartraffar, vagledningsrapporter, webb och direkta

kontakter.

Prioriterad verksamhet 2017

dricksvattentakter med fokus pa:

a) vagledning for inrattande, tillsyn och
forvaltning av vattenskyddsomraden,

b) vagledning kring framtagande och
uppdatering av regionala
vattenforsorjningsplaner,

¢) vagledning for riskbedémning infor inrattande
av vattenskyddsomrade (HaV 6)

Leverans Nar Ansvar | Samverkan

Ta fram vagledningar for vattenverksamheter. 2017 Hm Hb, Hp, Hv,
Kom, Vj

Ta fram vagledningar for tillampning av 2017 Hm Hv, Km, Kom,

miljokvalitetsnormer. Vj

VFFAP Vagledning for prévning och tillsyn av 2017 Hm Kom, Vj

sma avlopp (HaV 1 b)

VFFAP Vagledning till verksamhetsuttvare, 2017- Hm F, Hv, Kf, Kom,

lansstyrelser och kommuner om hur spridning av | 2019 Vj

miljogifter kan férhindras vid muddring,

dumpning av muddermassor och annan

vattenverksamhet som beror sediment, pa ett

sadant satt att miljokvalitetsnormerna for vatten

kan foljas (HaV 2)

VFFAP Vigledning for lansstyrelsernas och 2017- Hm Hp, Vi, Vj

kommunernas arbete med langsiktigt skydd av 2019

Atgéardsarbete

Atgardsarbete &r en samlingsrubrik for manga av de insatser som

myndigheten genomfér inom havs- och vattenférvaltningen med syfte att

genomfora miljoforbattrande atgarder. Mycket av atgardsarbetet ar kopplat

till olika EU direktiv och beslutade atgardsprogram till exempel

Atgardsprogram fér havsmiljén, Atgardsprogram for vattenmiljon,
Atgardsprogram for hotade arter. Utéver det finns ocksa regionala
atgardsplaner och program inom Helcom och Ospar. Arbetet inkluderar
hantering av bidragsmedel, metodutveckling, utredningar och framtagande
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av underlag for fysiska atgarder, samt arbeta for att stimulera och utveckla
och ut6ka atgardsarbetet.

Vart arbetssatt

For att effektivisera, skapa tydlighet och sammanhang integrerar vi
atgardsarbetet inom havsmiljoforvaltningen med atgardsarbetet
inom vattenforvaltningen och de regionala- (Helcom och Ospar),
och globala havskonventionerna samt Arktis.

Vi arbetar systematiskt for att gora det enklare att genomfora ratt
atgard pa réatt plats.

Vi stodjer och kommunicerar goda exempel for att utveckla och
framja atgardsarbetet.

Vi sOker aktivt efter mdjligheter till samfinansiering av projekt inom
ramen for atgardsanslaget for att vaxla upp och skapa mervéarde for
Sveriges atgardsarbete och 6ka majligheterna att uppna
miljokvalitetsmalen.

For att genomfora Sveriges ataganden inom havsmiljoarbetet har vi
samarbete med andra landers myndigheter och dialog med berérda
intressenter

Tillsammans med lansstyrelserna utvecklar vi en styrmodell som
bygger pa en fordelningsnyckel som &r justerbar utifran vara
prioriteringar och lansstyrelsernas resultatredovisning.

Vi utvecklar satsningen pa atgardsarbete i samverkan med
lansstyrelserna med fokus pa samordning, samfinansiering.

Vi utvecklar uppféljningen av atgardsarbete inom vatten- och
havsmiljodirektiven for att sdkerstalla EU-rapportering och for att
kunna optimera atgardsarbetet.

Vi utveckla resultatuppfoljningen av atgardsanslaget genom att
synliggora och utvardera atgardsarbetet.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan
Genomférande av planen for ett utdkat skydd 2017- Hb Fr, Hp, Vj

och forvaltning av marina omraden. 2020

Samordnat genomférande av BSAP med sarskilt | 2017- Hv Fr, Hb, Hp, Kf
fokus pa dvergddning och farliga amnen. 2021




Leverans Néar Ansvar | Samverkan
Samordnat genomférande av myndighetens 2017- Hp Fr, Hb, Hv, Kf
arbete med EU:s Ostersjostrategi. 2018

Interrimsrapportering till EU-kommissionen av | 2017- Hv Fr, Hb, Hp,
genomfdrandet av havsmiljodirektivets och 2018 Km, Kf,
vattendirektivets atgardsprogram.

Miljomalsradet, Bevarande och skydd av 2017- Hb Hm, Hstab
kallmiljoer. 2018

VFFAP Prioritering av miljéforbattrande 2017 Hm Hb, Hv, Km, Vj
atgarder som minskar vattenkraftens paverkan

(Hav 4)

Miljomalsradet, Stark forutsattningarna for att 2017 - Hm Kf

hantera malkonflikter och beakta kulturmiljoeri | 2018

planering och provning av vattenvardsatgarder

(RAA)

Miljomalsradet, Kostnadseffektivare 2017 Hm -
vattenskydd.

Miljomalsradet, Myndighetssamverkan mot 2017 Hm Kf
PFAS-spridningen i ytvatten, grundvatten och

dricksvatten — nationell samverkan (SLV)

En samordnad planering fér genomférande av 2017- Hv Fr, Hb, Hm,
atgarder enligt vattenforvaltningsférordningens | 2018 Hp
atgardsprogram (MMR)

En samordnad planering for genomfdrande av 2017 Hv Fr, Hb, Hm,
atgarder enligt havsmiljoforordningens Hp
atgardsplan (MMR)

Handlingsplaner for invasiva fraimmande arteri | 2017 Hb Km, Vj
vattenmiljoer.

Utveckla rad, riktlinjer och information till de 2017 Hb Fr, Km, Kom
branscher som handlar med frammande arter.

Utveckla metoder for kontroll och lokal 2017- Hb Fr, Km, Vj
bekdmpning av invasiva frammande arter. 2018

Utveckla tekniskt verktyg for att i 6kad grad 2017- Hb Fr, Km, Kom
tillgangliggora samt komplettera information om | 2018

invasiva fraimmande arter.

Utveckla ett nationellt varnings- och 2019 Hb Fr, km

responssystem for tidig upptéackt av nya invasiva
frammande arter samt hanterings- och
beredskapsplaner for dessa.
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atgarder (SGU)

Leverans Néar Ansvar | Samverkan
Framja en effektiv och hallbar insamling och 2017- Hp FMC
mottagning av forlorade fiskeredskap samt 2017

forebygga forlusten av nya.

Ta fram en riktad nationell informationskampanj | 2017 Hp

till allménhet och konsumenter om vanligt

forekommande skrapforemal i den marina

miljon, dess negativa paverkan pa miljon samt

kopplingen till konsumenternas beteende.

Ta fram évergripande ramar for nationella 2017- Hb Fr, Km, Kom
atgardsprogram for hotade arter och naturtyper i | 2018

marin miljo samt samordna arbetet nationellt.

Riktad information till Lansstyrelserna om 2017- Hb Hv, Km
Ospars och Helcoms rekommendationer om 2018

hotade arter och habitat.

Ta fram en samordnad atgardsstrategi for fysisk | 2017- Hb Hm, Hv, kf,
paverkan och biologisk aterstallning i 2018 km, Vj
kustvattenmiljon.

Utveckla metoder for ekologisk kompensation 2017- Hb Hm, Hv, Km,
och restaurering av marina miljoer. 2019 Vj
Miljomalsradet. Férorenade sediment — 2017- Hyv

samverkan for kunskap och prioritering av 2018

Internationellt arbete inom hav och vatten som inte ar EU-initierat

Malsattningen ar att myndigheten ska bidra till en hallbar forvaltning av
vatten fran kalla till hav. For att hantera gransoverskridande miljoproblem

som exempelvis 6vergddning och 6verexploatering av akvatiska ekosystem,
kravs ett val utvecklat och kontinuerligt internationellt samarbete.

Sverige har med anledning av detta haft ett engagemang i arbetet inom

Globala konventioner sedan manga ar. De konventioner som ar av sarskilt

intresse for oss ar bland annat Konventionen for biologisk mangfald (CBD)

dar fokus just nu ar pa marina skyddade omraden. Havsrattskonventionen

(UNCLOS) och processen att utveckla en lagstiftning for havsomraden

utanfor nationell jurisdiktion (BBNJ).

Fragor om skydd av marina omraden och havsrattslagstiftning beror aven
andra internationella processer inom COMAR, Ospar, Arktiska radet och

ATS (Antartic Treaty System) for att namna nagra av de viktigaste.
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Havs- och vattenmyndigheten ar ocksa "Head of delegation” for
Londonkonventionen, fordrag om dumpning och férbranning av avfall samt
bevakar Barlastkonventionens genomférande.

Pa sOtvattensidan ar det framst gransvattenkonventionen (UNECE) som
har varit i fokus eftersom den har utvecklats till en global konvention. Aven
Water Courses Convention &r av intresse.

Andra konventioner vi bevakar ar CITES, Bonn och Bern-konventionerna
som ror handel med utrotningshotade djur.

Den av FN nyligen antagna hallbarhetsagendan, Agenda 2030, kommer att
vara vagledande for vart internationella arbete inom vatten och
havsmiljoomradet de kommande aren.

Vi bedomer tre huvudsakliga insatsomraden som sarskilt viktiga i det
internationella havsmiljoarbetet under de kommande aren. Dessa ar

(a) integrerad havs- och vattenforvaltning (b) biologisk méangfald och
marina skyddade omraden, (c) skrap och farliga &mnen i marin miljo.

Dessa fragor driver vi saval inom ramen for regionala och globala
konventioner som inom internationella organ som OECD, UNEP och
UNESCO,

Sverige har nyligen lanserat en ny inriktning for svensk miljopolitik for
Arktis som, utéver ovan namna prioriteringar, aven lyfter fram ett hallbart
resursutnyttjande och ett starkt klimatarbete.

Vart arbetssatt

e FOr att I6sa granséverskridande miljoproblem och genomféra
Sveriges ataganden inom havs- och vattenmiljomiljoarbetet har vi
samarbete med andra landers myndigheter och dialog med berérda
intressenter.

o Vistddjer regeringskansliet i Sveriges arbete med regionala och
globala miljokonventioner. Vi genomfor policyanalyser och
utvarderar olika handlingsalternativ. Vi deltar i férberedande moten
samt forhandlingsmaoten déar vi framfor Sveriges standpunkter
baserade pa béasta tillgangliga kunskap.

e Agenda 2030 och de nya globala hallbarhetsmalen kommer att
paverka vara prioriteringar inom myndighetens internationella
arbete. Vi ar lyhorda for nya inriktningar under de kommande aren.

e | vartinternationella samarbete kommer vi utga fran ett
helhetsperspektiv pa vatten, fran kélla till hav, dar ekosystemens
begransningar satter ramarna for nyttjandet. Vi kommer verka for
en integrerad planering som omfattar bade land, kustzon och hav

37/51



dar berdrda intressenter ar delaktiga i processerna. Vi kommer
sarskilt att beakta genderfragorna.

e Vi fokuserar pa tre insatsomraden i det internationella arbetet:
1. Integrerad havs- och vattenforvaltning
2. Biologisk mangfald och marina skyddade omraden
3. Skrap och farliga @mnen i marin miljé

e For att genomfora Sveriges ataganden inom havs- och
vattenmiljomiljoarbetet har vi samarbete med andra landers
myndigheter och dialog med berdrda intressenter.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan
Samordning av svenskt deltagande i Arktiska 2017- Ki Kf, Km, Hb,
radets arbetsgrupp PAME (Protection of the 2020 Hv, Hp
Marine Environment).

Samordning av det svenska arbetet med "China 2017- Ki Hm

Europe Water Platform (CEWP)” (RU) 2018

Samordning av Sveriges arbete med 2017- Ki Vj
Londonkonventionen. 2020

Ta fram underlag till och delta vid méten inom 2017- Ki Kf, Km, Hb,
Globala konventioner pa uppdrag av 2020 Hv, Hp

Regeringskansliet (CBD, UNCLOS, UNGA,
BBNJ, UNECE, CITES, CCAMLR m.fl.)

Utveckla samverkan med prioriterade lander 2017- Ki Kf, Km, Hb,
enligt arlig plan fér den bilaterala miljé- och 2020 Hv, Hm, Hp
klimatsamverkan.

Stod till och deltagande i FN:s Agenda 2030, mal | 2017 Ki Kf, Km, Hb,
14 konferens om haven, juni 5 —9, New York. Hv, Hp, Kom
Utveckla samarbetsformer med Varldsbanken, 2017- Ki Kf, Km, Hb,
UNEP och FAO samt andra relevanta globala 2020 Hv, Hp

organ som IUCN

Havsplanering

Havsplaneringen avser alla myndighetens arbetsuppgifter som berér den
fysiska planeringen av Bottniska viken, Ostersjon och Vasterhavet.
Planeringen &ar beroende av och samverkar med vatten- och
havsmiljéforvaltningen och fiskférvaltningen. Genomférandet forutsatter
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nationellt samarbete mellan myndigheter, lansstyrelser, kommuner,
branscher och intresseorganisationer liksom en omfattande internationell
samverkan med grannlanderna kring Ostersjon och Véasterhavet.

De centrala fragorna ar att ta fram och sammanstélla kunskap om
havsforhallandena inklusive vilka ansprak som finns for havsomradena.
Dessa ska sedan ligga till grund for att bedéma och planera for ett hallbart
nyttjande av havens resurser och bidra till att na god miljostatus. Utifran
detta utforma vi forslag till havsplaner for Bottniska viken, Ostersjon och
Vasterhavet.

Havsplaneringen utgar fran den nationella lagstiftningen om havsplanering
i miljobalken och férordningen om havsplanering, som baseras pa EU:s
havsplaneringsdirektiv.

Vad vi vill uppna 2020

Havsplaneringen har resulterat i tre forslag till havsplaner, och om sa
behovs tillhérande foreskrifter, for Bottniska viken, Ostersjon respektive
Vasterhavet.

Forslagen till havsplaner ar val férankrade genom en bred och val
dokumenterad dialog med deltagande fran alla berérda parter.

Havsplanerna ska vara vagledande for samtliga myndigheter som har del i
forvaltningen av havet. Detta géller saval naringars ansprakstagande av
utrymme som behov av marint omradesskydd och gron infrastruktur.

VAart arbetssatt

e Genom en 6ppen och tydlig process kring formulering av
havsplaneringens mal och syfte skapar vi engagemang och
deltagande i arbetet med framtagande av forslag till havsplaner.

e Genom bred samverkan med berérda myndigheter, kommuner och
andra intressenter, nationellt och internationellt, tydliggdr vi havens
mojliga anvandning, 16ser konflikter och férankrar forslagen till
planer.

e Genom enkelhet, tydlighet och underbyggda motiveringar far
planerna en bred acceptans och gor darmed skillnad gallande
hallbart nyttjande.
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Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Néar Ansvar | Samverkan
Samverkan till utkast i tidigt skede 2017 Hp
Planer for samrad 2017 Hp
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Fiskforvaltning

Havs- och vattenmyndigheten har regeringens uppdrag att verka for att
fisk- och skaldjursresurserna forvaltas pa ett hallbart satt. For oss innebéar
det att forvaltningen tar hansyn till ekosystemen i deras helhet och att den
baseras pa bésta tillgangliga vetenskapliga bedomningar och
forsiktighetsansatsen.

Fiskforvaltningen reglerar och kontrollerar pa vilket satt och till vilken
omfattning fisk- och skaldjursresurser far nyttjas i hav, kustvatten, de fem
stora sjoarna och vattendrag upp till forsta definitiva vandringshindet fran
dessa vatten.

Fiskforvaltningen inom EU:s vatten sker genom EU:s gemensamma
fiskeripolitik (GFP). Havs- och vattenmyndigheten understodjer regeringen
| detta arbete och svarar for nationellt genomforande av EU:s regelverk.
Ovrig fiskférvaltning sker i nationell regi med oss som huvudansvarig i
enlighet med fiskerilagstiftningen.

Fiskforvaltningen bidrar ocksa till att uppfylla malsattningarna inom
vatten- och havsmiljoférvaltningen.

Internationellt och sarskilt europeiskt samarbete ar en viktig del for att
genomfdra malen for fiskforvaltningen, liksom att samverka med andra
nationella myndigheter, lansstyrelser, kommuner, branschorganisationer
och intresseorganisationer.

Vad vi vill uppna till 2020

De som nyttjar fisk- och skaldjursresurser och andra ekosystemtjanster fran
hav och sotvatten ar informerade och delaktiga i forvaltningen. Fisk- och
skaldjursbestand ar livskraftiga och forvaltas hallbart. Bestand forvaltas
over nivaer som ger maximal hallbar avkastning (MSY) och har en storleks-
och aldersstruktur som uppratthaller ekosystemfunktionerna.

Fiskets negativa effekt pa miljon och ekosystemen &r minimerad och viktiga
livsmiljoer for fisk ar aterskapade och skyddade. Genom ett hallbart fiske
har vi 6kat mojligheterna att uppna de vattenrelaterade miljomalen.

De néaringar som ar beroende av fisk- och skaldjursbestand ar barkraftiga
inom ramen for langsiktigt hallbart nyttjande av de biologiska resurserna.

Vart arbete med fiskforvaltning ska bidra till att ekosystemtjanster i och i
anslutning till hav, sjoar och vattendrag ger forutsattningar for ett rikt och
hallbart friluftsliv.

Reglerna for fiske ar enkla, latta att folja och skapar forutsattningar for god
efterlevnad.

En hallbar fiskforvaltning hjalper oss att na de svenska miljokvalitetsmalen,
sarskilt Hav i balans och levande kust och skargard, Ingen 6vergodning
och Levande sjoar och vattendrag samt generationsmalet. Genom hallbar



fiskforvaltning och forstarkt internationellt samarbete bidrar vi ocksa till att

vi nar FN:s hallbarhetsmal.

Den gemensamma fiskeripolitiken och fiskereglering

Vi verkar for en hallbar forvaltning av fisk- och skaldjursresurserna. Arbetet
sker inom ramen for den gemensamma fiskeripolitiken (GFP) dar vi stodjer
och bistar regeringen samt svarar for nationellt genomférande av EU-
bestammelser. Dessutom sker forvaltning och reglering inom vart
nationella handlingsutrymme for vara kust- och sétvattensbestand.

Vart arbetssatt

e Forvaltningen utgar fran ekosystem- och forsiktighetsansatsen samt
baseras pa béasta tillgangliga vetenskapliga bedomningar.

e Genom val anpassade kommunikationsinsatser, dialog och
oppenhet skapar vi forstaelse mellan forskare, forvaltare och de som

nyttjar fiskbestanden.

e Viskapar acceptans for vara beslut och regelverk genom att dessa ar
kunskapsbaserade, transparenta och begripliga.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan
Genomférandet av den gemensamma 2017 - Fr, F, Vj
fiskeripolitiken med fokus pa inférandet av 2019

landningsskyldigheten, forvaltningsplaner,

tekniska regleringar och fiskeregleringar i

skyddade omraden.

EU-samordning och stdd till regeringen i EU- 2017 Fr, F, Ki

arbetet, inkl. Brexit.

En strategi for en ekosystembaserad 2017 Fr Hv, Hb, Kf,
fiskforvaltning (RU) Kom

En plan for forvaltning av fisk i kust- och 2017 Fr

sotvattensomraden som tar hansyn till

atgardsprogrammen for havs- och vattenmiljon,

inklusive faststallda forvaltningsmal for

nationellt forvaltade arter.

Genomfora fiskeregleringar i enlighet med 2017 - Fr Hp, Hb, HmM,
atgardsprogrammet for havsmiljon. 2020 Fr

Oversyn av foreskrifter och reglering av fiske i 2017 - Fr Fa, Hb, Vj
skyddade omraden inom nationell férvaltning. 2018
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RAA)

Leverans Néar Ansvar | Samverkan
Forvaltning av lax, 6ring och al utifran forslag i 2017 - Fr Fa, FI

RU 2015. 2019

Genomférande av Gransalvsoverenskommelsen | 2017 Fr Vj, Fl, Fa, Ft
med Finland.

Redovisning av verksamheten inom GFP (RU). 2017 Fr Fl, Fa, Ft, Ki
Genomfora, analysera och tillgangliggora data 2017 Fr Km, Kf, Vi
om fiskeriekonomi och fritidsfiske enligt nytt

program for EU-Map och 6vriga syften.

Utred omfattningen av tralfiskets skador pa forn- | 2017 - Fr Fa, Hp

och kulturlamningar pa havets botten (MMR, 2018

Tilltrade

Vi reglerar tilltradet till fiskeresurserna genom tillstand och licenser samt

fordelar fiskemojligheter for ett langsiktigt hallbart fiske. Vi anpassar
fiskeflottans kapacitet till tillgdngliga fiskemdjligheter.

Vart arbetssatt

o Fiskemojligheter fordelas genom tillampning av transparenta och

objektiva kriterier, inbegripet resurs- och miljoméassiga samt sociala

och ekonomiska kriterier.

Prioriterad verksamhet 2017

balans mellan tillgangliga fiskemajligheter och
flottans kapacitet.

Leverans Nar Ansvar | Samverkan
Fordelning av fiskemdjligheter for inforande av 2017 Ft F, Vj
landningsskyldigheten.

Oversyn av in- och uttradesreglerna for 2017 - Ft Vj
fiskeflottans kapacitet. 2018

Revidering och anpassning av det pelagiska 2017 - Ft Vj

systemet. 2018

Avveckling av begréansningarna av 2017 Ft Fr, Vj
fiskeanstrangningen i Vasterhavet.

Sammanstalla och tillgangliggora rapport over 2017 Ft Fr
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Fiskerikontroll

Havs- och vattenmyndigheten har det évergripande ansvaret for svenskt
genomférande av EU:s fiskerikontroll i Sverige. Det innebéar ansvar for att
kontrollera den fisk som fangas, landas, transporteras och séljs i Sverige.
Detta sker bland annat genom uppfdljning av kvoter och fisketid (effort),
dokumentkontroll, landningskontroll, transportkontroll och beslut om
fiskestopp. Det ar viktigt att anpassa verksamhet och IT-stod till de krav EU
staller i kontrollférordningen, lUU-férordningen (lllegal Unreported
Unregulated) samt till landningsskyldigheten.

Vart arbetssatt

e Genom ett riskbaserat forhallningssatt och god samordning av
fiskerikontrollens olika delar, skapar vi bra forutsattningar fér god
regelefterlevnad och en effektiv och andamalsenlig fiskerikontroll.

e Viser over var fiskerikontroll s att den kontinuerligt anpassas till
forandringar i fiskforvaltningen.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan

Genomforda atgarder i enlighet med 2017 F Fa, FI, FMC, Vj
kommissionens handlingsplan for svensk
fiskerikontroll.

Anpassning av foreskrifter, 1T-system och 2017 - F Fa, FI, FMC, Vj
dokument till landningsskyldigheten. 2019
Etablerade och dokumenterade processer, 2017 - F Fa, FI, FMC, Vj
arbetssatt (till exempel utbildning och 2018

kommunikation) och rutiner for
kontrollverksamhetens olika delar, dar kontroll
av sparbarhet ar ett nytt kontrollomrade.

Underlag infér reformering av EU:s 2017 - F Fa, FI, FMC, Vj
fiskerikontroll 2018
Utvecklingsprojekt 2017- F Fa, FI, Ft,

- Ealtdata 2020 FMC, Vi

- Indata

- Infrastruktur

Sparbarhet
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Leverans Nar Ansvar | Samverkan

- Utdata

Internationellt arbete inom fiskforvaltning som inte ar EU-initierat

Den gemensamma fiskeripolitiken innehaller sedan 2014 ett specifikt
avsnitt om EU:s externa relationer. Dessa avser framfor allt EU:s
langdistansfiske inom ramen for bilaterala sa kallade "hallbara
fiskepartnerskapsavtal” och EU som medlem i regionala
fiskerifoérvaltningsorganisationer. En grundléaggande princip ar att EU:s
fiske utanfor unionens vatten ska baseras pa samma principer och
standarder som de som galler inom EU. Politiken integrerar ocksa
Havsréattskonventionens princip om att fiske endast ska ske pa 6verskott.

Vart arbetssatt

e Genom att vara engagerade i internationellt utvecklingssamarbete
som syftar till att 6ka kunskapen bidrar vi till en hallbar forvaltning
av varldens fiskbestand.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Néar Ansvar | Samverkan
Myndigheten deltar i beredningen av svenska 2017 - Ki Fr
standpunkter infér moten inom regionala 2020

fiskeriorgan.

Beredning av underlag till regeringskansliet 2017- Ki
avseende EU:s externa dimension 2020
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Internationellt utvecklingssamarbete

Vart internationella utvecklingssamarbete bygger pa Sveriges politik for
global utveckling (PGU). PGU:n omfattar samstammighetspolitiken, vilken
innebér att effekter pa utvecklingslander alltid ska beaktas nar beslut fattas
samt bistandet. Bakgrunden &r att Sveriges bidrag till global utveckling och
fattigdomsbekampning inte kan begrénsas till bistandet utan omfattar mer
an sa. Genom PGU har Havs- och vattenmyndigheten darfor ett ansvar och
en skyldighet att sakerstélla att utvecklings- och fattigdomsperspektivet
lyfts fram var helst det &r relevant inom var verksambhet.

Under 2015 beslutades inom FN om en Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal. Tva av malen, 6 och 14, har fokus pa vatten- respektive
havsfragor. Aven mal 15 som ber6r bevarande av biologisk mangfald har
direkta kopplingar till var verksamhet.

Vi bedriver internationellt utvecklingssamarbete genom Sida-finansierade
samarbeten. Vi har for narvarande ett sa kallat Globalt program med
verksamhet inom myndighetens kompetensomrade. Vi bistar &ven Sida i
var roll som radgivare kring regionala marina fragor till ambassaderna i
Bangkok respektive Nairobi. Dessa initiativ sker i samverkan med andra
myndigheter och organisationer.

Det Globala programmet startade 2014 och omfattar fér narvarande fem
fokusomraden: 1) kapacitetsuppbyggnad; 2) tilltrade till fiskeresursen; 3)
fiskeriavtal; 4) integrerad och gransdverskridande vattenforvaltning; samt
5) omradesbaserad forvaltning for skydd och bevarande av marin biologisk
mangfald.

Vad vi vill uppna till 2020

Den langsiktiga och 6vergripande malséattningen for myndighetens
utvecklingssamarbete ar att bidra till att skapa battre forutsattningar for
livskraftiga och produktiva akvatiska ekosystem. Malet &r att sarskilt sakra
tillgangen till livsmedel och andra ekosystemtjanster for befolkningen i
utvecklingslander. Genom en rattvis fordelning av naturresurserna syftar
vara insatser till att bekampa fattigdom och samtidigt bevara akvatiska
ekosystem for kommande generationer.

Under strategiperioden kommer vi att se Gver vart engagemang inom
internationellt utvecklingssamarbete. Vi bedémer att Havs- och
vattenmyndigheten kan spela en aktiv roll och lyfta fram svenska
erfarenheter kring 1) forvaltning fran kélla till hav i relation till SDG-
malen, 2) lara oss sjalva mer av hur omvarlden forvaltar vatten- och
havsresurser och 3) samarbeta aktivt pa en policy och genomférandeplan
med internationella organisationer som Varldsbanken, UNEP och regionala
ekonomiska institutioner for att aktivt driva pa ett strategisk uthalligt
utvecklingsarbete for en gron och bla ekonomi. Vi bedémer att vara



begransade finansiella och medarbetarresurser da kan véxlas upp och fa ett
storre genomslag.

Internationellt utvecklingssamarbete

Vart arbetssatt

Agenda 2030 och de nya globala hallbarhetsmalen integreras i
myndighetens arbete och ligger till grund for prioriteringar inom
vart internationella utvecklingssamarbete.

Det internationella utvecklingssamarbetet praglas av
hallbarhetsfokus med ett tydligt gender- och konfliktférebyggande
perspektiv.

Vi ar engagerade i internationellt utvecklingssamarbete som syftar
till att 6ka kunskapen och bidra till en hallbar forvaltning av
varldens akvatiska resurser, inklusive fiskbestand.

Vi beaktar den globala klimatférandringens langsiktiga effekter pa
de akvatiska resurserna i det internationella utvecklingssamarbetet.

Vi samarbetar med internationella organisationer for att na storsta
mojliga genomslagskraft pa policyniva och i implementering.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Néar Ansvar | Samverkan
Genomférande av myndighetens Sida- 2017 - Ki Kf, Km, Hm
finansierade s.k. Globala program 2018

Programmering av nytt globalt program 2017 Ki

finansierat av Sida

Vi bidrar med radgivning till Sida/Svenska 2017 Ki

Ambassaden i Bangkok och Addis Abbeba inom
ramen for gallande
tjanstekbpsdverenskommelse.

Vi tar fram en strategi for vart internationella 2017 Ki Bertrda

arbete sakenheter
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Vart interna arbete

Vad vi vill uppna till 2020
Organisationen préaglas av en effektiv ledning och tydlig ansvarsférdelning.

Myndigheten lever upp till kraven pa god intern styrning och kontroll samt
ett effektivt resursutnyttjande.

Vi formedlar information pa ett effektivt satt sa att samtliga medarbetare
har den informationen som efterfragas vid réatt tidpunkt.

Vi har en god arbetsmiljo och ett positivt arbetsklimat dar dialog, feedback,
delaktighet, larande och ansvarstagande utgér grundbultar som utvecklar
individen, arbetsgruppen och verksamheten.

Vi samverkar for att tillsammans utveckla myndigheten och vara interna
samarbeten.

En viktig utgangspunkt for hur vi forhaller oss till varandra och till andra ar
var gemensamma vardegrund.

Vivill arbeta i lag for att nyttja kompetenser 6ver hela myndigheten.

Vart arbete far genomslag i samhéllet genom att resultatet av var
verksamhet &r tillgangligt och att var omgivning upplever att vart arbetssatt
praglas av 6ppenhet och kvalitet.

Vi har en tydlig kommunikationsstrategi, plan och resurser for att
genomfora kommunikation for ett effektivt samrad med intressenter, for att
na ut med vart arbete till relevanta grupper i samhallet och for att bidra till
samhaéllsnytta inom vart ansvarsomrade.

Vara prioriterade samarbetspartner och intressenter kanner val till
myndighetens uppdrag och ansvarsomraden.

I dialog och med modern IT utvecklar vi samverkan och skapar fértroende
for vart arbete, vilket underlattar genomforandet av ratt insatser for
uthalligt nyttjande av en battre havs- och vattenresurser, det hallbara fisket
och ekosystemen.

Vara interna miljomal innebér att vi arligen vill minska energiforbrukning
av verksamhetsel per kvadratmeter i Pagoden med minst 1 procent, att vi
vid upphandling och inkdp staller relevanta miljokrav samt att vi minskar
antal resor med flyg under 50 mil inom Norden.
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Den kompetenta myndigheten

Vart arbetssatt

For att skapa god kontroll p4 myndighetens verksamhet arbetar vi
efter val beskrivna processer och tydliga rutiner.

For ett effektivt anvandande av vara resurser arbetar vi efter en
effektiv och tillférlitlig planerings- och uppféljningsprocess och
arbetar lopande med aktiva prioriteringar och ratt ambitionsniva.

Genom att synliggéra hur myndighetens leveranser och aktiviteter
bidrar till miljokvalitetsmalen dkar vi mojligheten att visa effekterna
av myndighetens bidrag till uppnaendet av miljokvalitetsmalen.

Genom att digitalisera vara verksamhetsprocesser och utveckla e-
tjanster for var omgivning okar vi tillganglighet till var information
och 6kar servicen till de som ar beroende av oss for att bidra till
uthalligt nyttjande av vatten- och havsresurser.

I samarbete med andra myndigheter och datavardar utvecklar vi och
anvander standarder och vedertagna format for att samla, lagra och
tillgangliggtra data och information

Genom val planerad och strategisk kommunikation nar vi ratt
malgrupper med ratt budskap. Vi agerar pa bade egnas och andras
arenor och &r delaktiga i relevanta natverk och projekt, bade
nationellt och internationell.

Genom att utveckla och sprida miljéinformation bidrar vi till 0kat
deltagande i miljoarbetet och skapar forutsattningar fér innovation.

For att minska var direkta miljo- och klimatpaverkan prioriterar vi
digitala moten, reser klokt, slacker belysningen och anvander IT-
hardvara med lag miljopaverkan.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan
En tydlig kommunikationsstrategi, plan och 2017 GD LG

resurser for dess genomfdrande.

Genomfdra Havs- och vattenforum med fokus pa | 2017 Kom Samtliga

tva tema: forvaltning fran kalla till hav och sakenheter
Agenda 2030.

Fortséatta projekt for inférande av elektronisk 2017 S V-stab, Vi, Hp,
arende- och dokumenthantering Vj,Hm

(handlaggarstod) for processerna miljoprovning
och bidragshantering (1:12).




Leverans Néar Ansvar | Samverkan
Pabdrja inforande av elektroniskt arkiv (e-arkiv). | 2017 S V-stab, Vi
Utarbeta inriktning och plan for hantering och 2017 S V-stab, Vj, Vi
lagring av dokument for vara

verksamhetsprocesser med avseende pa fortsatt

inforande av system for dokument och

arendehantering och hantering av

dokumentstrukturen pa G.

Infora e-legitimation for identifiering och 2017 Vit

signering.

Administration och beslut av stod om EHFF- 2017 Km Ve
ansokningar avseende datainsamling

Upphandla ett nytt ramavtal for expertstod till 2017 - Vj Samtliga
myndigheten. 2018 sakenheter
Vi deltar i Naturvardsverkets projekt Smart 2017- Vv Samtliga
miljéinformation for att skapa nya former for 2019 sakenheter
samverkan och utveckling av nya digitala

plattformar avseende miljéinformation

Skapa praktikplatser for nyanlanda och personer | 2017- Hr Samtliga
med funktionshinder samt moderna 2018 enheter

beredskapsjobb.
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Den goda arbetsplatsen

Vart arbetssatt

Genom att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare sa tillgodoser vi att ratt person, med ratt kompetens
finns pa ratt plats vid ratt tidpunkt.

Vi har effektiva former fér kompetensutveckling och
kompetensoverféring och uppmuntrar intern rérlighet.

Genom att utveckla chefer ger vi dem forutsattningar att utéva ett
kommunikativt, ansvarstagande och engagerat ledarskap.

Genom att bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete
skapar vi en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.

Genom samverkan tar vi gemensamt ansvar for myndighetens
utveckling och skapar ett gott arbetsklimat.

Genom l6nebildning med medarbetarnas och verksamhetens
resultat i fokus far vi sakliga och jamstallda I6ner.

Genom att erbjuda utvecklingsmojligheter och attraktiva
anstallningsvillkor 6kar vi var attraktionskraft.

Prioriterad verksamhet 2017

Leverans Nar Ansvar | Samverkan

Uppdaterad I6nebildningsrutin. | 2017 P
Lonekartlaggning. Uppdatering av BESTA och
checklista for foraldraledighet.

Ett uppdaterat samverkansavtal. 2017 P

Utreda hur riskfyllt arbete ska organiseras och 2017 P
vilka atgarder som ska vidtas for att forebygga
hot och trakasserier.

Utveckling av det kommunikativa ledar- och 2017 P
medarbetarskapet genom att erbjuda individuell

utveckling.

Utarbeta en ny likabehandlingsplan. 2017 P

I samverkan genomfora en dversyn om hur vi 2017 S LG

bast kan nyttja vara kontorsytor.

Genomfora ett arbete for att forebygga 2017 - P
stressrelaterade sjukskrivningar och identifiera 2020
friskfaktorer for ett hallbart arbetsliv
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