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Forord

Havs- och vattenmyndigheten dr en férvaltningsmyndighet.
Genom en kunskapsbaserad och koordinerad forvaltning ska vi
verka fran killa till hav. Vi ska arbeta for fragor om bevarande,
restaurering och hallbart nyttjande av sjoar, vattendrag, hav och
fiskresurser. Vi ska dven verka i samarbete med alla aktorer i
sambhillet.

Havs- och vattenmyndighetens verksamhetsstrategi ger
overgripande mél for var verksamhet under trearsperioden
2018-2020. Den ér baserad pa vart uppdrag och ansvar utifran
myndighetsinstruktionen, andra forfattningar och politiken.

Verksamhetsstrategin utgor en ram i var planeringsprocess.
Tillsammans med en 4rlig inriktning for verksamheten omsét-
ter vi den i en verksamhetsplan. Darefter bryter vi ner den till
aktiviteter pa vara enheter (se figur 1).

Den nationella politiken betonar ansvarstagande for framtid-
en, Sverige och var omvirld. Det innebér att realisera kraftfulla
insatser fOr att na rena hav, sjoar och vattendrag. Liksom att
komma tillritta med 6vergodning, miljogifter, nedskripning och
andra hot mot Sveriges sjoar, kuster och hav. Flera av FN:s hall-
barhetsmal, samt riksdagens antagna generations- och miljo-
kvalitetsmal, pekar pé de hir behoven.

Vigen mot hallbarhet kan vara att arbeta mot en cirkulédr
och biobaserad ekonomi. Det kan innebdra att stélla om till ett
fornyelsebart energisystem, genom att — pa ett balanserat sitt -
utnyttja vattenkraften som reglerkraft. Det kan ocksa innebéra
att forverkliga den svenska maritima strategin och livsmedels-
strategin. Vilket kan utveckla en hallbar bld och gron tillvixt
med konkurrenskraftiga och innovativa niringar. Liksom att ut-
veckla EU:s Europa 2020-strategi om en héllbar tillvixt for alla.

Hallbar utveckling innebir att vi balanserar och utvecklar
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Figur1.
Havs- och vattenmyndighetens styrmodell med utgangspunkt fran regeringens uppdrag,
hur vi tolkar och prioriterar uppdraget och hur vi styr vart genomférande.

olika samhallsintressen, samtidigt som vi skyddar och bevarar
grundldggande ekosystemfunktioner. Kopplingen mellan hall-
barhet och utveckling speglas i var vision Levande hav, sjéar och
vattendrag till glidje och nytta for alla.

Vér omvirld dr foranderlig och verksamhetsstrategin ar
darfor inte ett statiskt dokument. Det kan bli uppdaterat under
strategiperioden fram till 2020, baserat pa nationella, EU-6ver-
gripande och globala prioriteringar.

Jakob Granit
Generaldirektor
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Vart uppdrag

Vart grundldggande uppdrag enligt var myndighetsinstruktion
omfattar bevarande, restaurering och héllbart nyttjande av sjoar,
vattendrag, hav och fiskresurserna.

Under strategiperioden kommer Havs- och vattenmyndighet-
en att vara aktiv i byggandet av det hallbara samhéllet inom véra
verksamhetsomrdden. Var verksamhetsidé betonar foljande:

Vi tar ansvar for att hav och s6tvatten nyttjas men inte 6ver-
utnyttjas. Vi utgar fran ekosystemens och manniskans behov nu
och i framtiden. Detta gor vi genom att samla kunskap, planera
och fatta beslut om insatser for en battre miljo. For att nd fram-
gang samverkar och forankrar vi véart arbete med alla ber6rda,
nationellt sdvil som internationellt. Vi ar tillgdngliga och till-
motesgaende och allt vart arbete kdnnetecknas av demokrati,
rattssikerhet och effektivitet.”

For att styra det arbetet dr det vart ansvar att verka for att
uppna generationsmélet “att till ndsta generation lamna over ett
sambhille dér de stora miljoproblemen é&r l9sta, utan att orsaka

okade miljo- och hilsoproblem utanfor Sveriges granser”.
Liksom att verka de 16 miljokvalitetsmal som riksdagen har
antagit. Miljokvalitetsmalen definierar och sétter granser f6r vad
hallbart nyttjande innebar i praktiken.

Flera av Riksdagens 16 antagna miljokvalitetsmal har direkt
anknytning till vatten — Levande sjoar och vattendrag, Hav i
balans samt levande kust och skirgard, Ingen 6vergédning, Bara
naturlig forsurning, Giftfri miljo, Grundvatten av god kvalitet,
Ett rikt vaxt och djurliv och Myllrande vitmarker. Havs- och
vattenmyndigheten har ett sarskilt utpekat uppfoljningsansvar
for de tre forstndmnda.

Utover dessa har flertalet av 6vriga miljokvalitetsmal en néra
koppling till vatten, till exempel Begransad klimatpaverkan, Ett
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Figur 2.
Koordinerad och integrerad férvaltning fran kalla till hav. Kalla: Water Policy 19 (2017),"A con-
ceptual framework for governing and managing key flows in a source-to-sea continuum”, s 677.

rikt odlingslandskap, Levande skogar och God bebyggd miljo.

Vatten- och havsfragor dr inte bara nationella, utan ocksa
delar av en storre hydrologisk cykel. Fran land, till kust, till hav.
Vi ska verka for att genomfora Eu:s direktiv om vattenforvalt-
ning, havsforvaltning, havsplanering och biologisk méngfald
samt den gemensamma fiskeripolitiken.

Havs- och vattenmyndigheten arbetar for att koordinera
forvaltningen av floden som vatten, sediment, biota, fororenin-
gar och material mellan de olika férvaltningsomradena och
geografiska segmenten fran killa till hav. P& det sittet stodjs
ekosystemansaten och ekosystemtjidnster som samhallet ar i
behov av. Som till exempel rent vatten, hilsosam mat, skydd mot
oversvamning och torka, samt tjanster som turism (se figur 2).

P4 den globala nivan verkar Sverige aktivt for att uppna Agenda
2030. God koordinerad, integrerad planering och férvaltning av
bade vatten- och havsresurser ér en forutsattning. Det kan skapa
den héllbara tillvaxt och samhallsnytta som Agenda 2030 har
som mal, savil i Sverige som internationellt.






Havs- och vattenmyndighetens uppdrag ar mangfacetterat. Vi
arbetar inom flera politikomraden pé nationell, EU- och global
niva. Nedan f6ljer en 6vergripande beskrivning av vart myndig-
hetsarbete och de politikomraden vi berors av inom vatten, hav
och fiske.

Vatten- och havsforvaltning skir igenom manga av samhéllets
sektorer. En grundldggande princip att efterstrdva ar koordinerad
och integrerad forvaltning. Anledningen dr att ekosystemen inte
kéanner av politiska och ekonomiska granser. Vattenpolitiken har
stark koppling till havspolitiken och ska ses som en helhet fran
kallan till hav.

Sotvatten och marina miljoer paverkas av klimatférandringen.
En hallbar forvaltning av dessa miljoer kraver atgirder. Dels for
att begrdnsa klimatpaverkan, dels for att hantera de oundvikliga
klimatfordndringarna. Det klimatpolitiska ramverket, dar en
klimatlag och nya klimatmal ingar, trader i kraft den 1 januari
2018. Genom det ska Sverige na en langsiktig och stabil klimat-
politik. Ett nytt langsiktigt klimatmal &r att Sverige senast ar 2045
inte ska ha nagra nettoutsldpp av vixthusgaser till atmosféren.

Sveriges forvaltning av vatten och hav ska vila pa en trygg
vetenskaplig grund. Den svenska politiken har i manga ér striavat
efter att framfor allt universitet och hogskolor ska genomféra
forskning och analyser. I viss man dven expertmyndigheter och
forskningsinstitut.

Nagra av de viktigaste kallorna till data och grundldggande
information inom vatten-, havs- och fiskférvaltning ar milj6-
overvakning och datainsamling. Det politiska malet att vaxla
upp arbetet med att digitalisera det offentliga Sverige ar viktigt
i det har ssmmanhanget. Tillgangliga data, insamlade p& nya
effektiva sitt, ger mojligheter och forutsattningar for innovation
och ett mer klimatsmart samhiille.



Hosten 2015 beslutade FN en handlingsplan for oss manni-
skor och for vart och planetens viélstand. Linderna, diribland
Sverige, har forbundit sig att genomfora denna plan i samarbete
och partnerskap. Handlingsplanen Agenda 2030 bygger vidare
pé Millennieutvecklingsmalen och ska stimulera till handling
inom alla vara verksamhetsomraden. Agenda 2030 4r dirmed
ett atagande ocksa for Sverige under de kommande aren.

Inom ramen for vart utvecklingssamarbete beaktar vi sarskilt
tre av EN:s hallbarhetsmal. Dar ingdr mal 6, om rent vatten och
sanitet och mal 14, om att bevara och nyttja haven och de ma-
rina resurserna genom hallbart fiske. Det tredje ar mal 15, om
héllbara ekosystem och biologisk méngfald.

De mer 6vergripande malen 4r vigledande for arbetet. Det
giller mél 1, om fattigdomsbekdmpning och mal 2, om avskaf-
fandet av hunger. Liksom mal 5, om jamstalldhet och mal 17,
om partnerskap.

Statsforvaltningen har en central roll i Sveriges utveckling. En
rattssiker och effektiv forvaltning starker demokratin och har en
avgorande betydelse for utvecklingen av en hallbar ekonomisk
tillvaxt.



Vatten

Samhallet dr till stora delar uppbyggt utifran vattenresurser,

vattenvégar och vattnets ekosystemtjanster. De utgor ett grund-
liggande virde och en nyttjanderesurs for de flesta sektorer.
Vattenresurshanteringen ar i dagens moderna Sverige annu
viktigare, och kénsligare, an nagonsin for att skapa ett hallbart
nyttjande och uthallig tillvaxt. Klimatforandring, befolknings-
tillvaxt och 6kad ekonomisk aktivitet kan utmana kvantitet och
kvalitet. Dricksvattenforsorjningen ar av sarskild vikt har.

Havs- och vattenmiljon f6ljer inte administrativa granser,
utan bestdr av en kombination av lokala forutsattningar och
ekosystem som hénger ihop fran avrinningsomradets kallor till
havet. Det innebér ocksa att vattenresurserna, vattenmiljokvali-
teten och ekosystemtjansterna behover forvaltas i ett samman-
hang. Pa sé sitt kan de utgora en hallbar resurs for samhallets och
sektorernas anvdandning, inom en balanserad ram. Samhallets ut-
veckling stéller krav pa tillgéng till vatten av god kvalitet. Sverige
har en utmaning i att samtidigt uppna miljokvalitetsnormerna i
vara vattenforekomster.
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Frigorna om vattenresurser, energi och klimat dr samman-
linkade. Vatten krévs for att skapa energi — och energi kréivs
for att forvalta vatten. Anpassning till klimatférandringen och
begrinsning av utslapp av vaxthusgaser fran vattenrelaterade
energisystem dr vasentliga omrédden under strategiperioden.

Vi ser att vattenkraften, som star for cirka 50 procent av
Sveriges elproduktion, kommer att behéva miljoanpassas. Samtidigt
behover dess reglerformaga bibehallas och stirkas. Dessutom
behover viktiga kulturmiljoer bevaras i enlighet med den politiska
energioverenskommelsen fran 2016.

De senaste arens vattenbrist i fraimst ostra Sverige aktualiserar
vikten av forebyggande atgirder for att skydda dricksvatten-
forsorjningen. Genomforandet av vattenforvaltningen innebér
nationella prioriteringar och avvagningar. Det hir kréver en
utvecklad dialog och samverkan mellan nationella myndigheter,
lansstyrelserna, Vattenmyndigheterna, kommuner och andra
intressenter.

Implementeringen av vattenférvaltningen ska ske med
helhetssyn, i samverkan och vara koordinerad. Den ska vara in-
tegrerad med genomf6randet av andra forordningar och direktiv
inom béde vattenomradet och naturvarden. Inom arbetet med
vattenmiljon pa nationell niva ligger fokus i forsta hand pa att
uppné miljokvalitetsmalen Levande sjoar och vattendrag, Ett rikt
vixt och djurliv, Ingen dvergodning och Giftfri miljo.

Vattenpolitiken i Sverige styrs ocksa av vart EU-arbete. EU:s
vattendirektiv dr ett nationellt atagande. De svenska miljomélen
sammanfaller med EU:s ramdirektiv for vatten och art- och
habitatdirektivet — och deras respektive genomférandecykler.
Direktiven har inforlivats i Sverige genom forordningar.
Genomforandecyklerna pa sex ar skapar goda forutsittningar
for adaptiv forvaltning, det vill sdga en ldro- och férandrings-
process i forvaltningsarbetet.



Hav

Havspolitiken utgar fran att haven utgér en oumbirlig resurs for
manniskan och samhillet. Samtidigt har Sverige en utmaning
med att uppné miljokvalitetsnormerna i vara marina miljoer.
Effekterna av 6vergddningen &r fortsatt tydliga och omfattande.
Okad forekomst av marint skrép utgér ett vixande hot. Ytterligare
atgdrder krévs for att minska tillforseln fran land till hav. Det
lokala atgirdsarbetet behover utvecklas liksom arbetet med att
minska internbelastningen av framst fosfor i sjoar, kustomraden
och hav.

Malsdttningen dr att kunna utveckla nyttjandet av havets
resurser pa ett hillbart vis, s att vi sakerstiller en god havsmiljo.
Manga av havens miljohot hiarstammar fran land och behéver
atgardas vid dess killa. Utover dtgiarder mot 6vergédning om-
fattar havspolitiken en rad atgérder for att uppna rena hav. Dér
ingar att restaurera och skydda havsmiljon och att minimera
paverkan av miljogifter i havet.

Nir det giller det marina omradesskyddet dr det areella mélet
uppnétt. Men skyddet behover bli battre och starkare med av-

Politiken och vart arbete fran kalla till hav 13



seende pa ekologisk representativitet och funktionalitet.

Regeringen har pekat ut den maritima sektorn som viktig for
tillviaxt och utveckling. En nationell maritim strategi togs fram
2015. Strategin utgor ett inriktningsdokument for det fortsatta
arbetet med att utveckla de maritima néringarna och bygger pa
tre likstallda perspektiv: hav i balans, konkurrenskraftiga mari-
tima néringar och attraktiva kustomraden. Ut6ver utveckling av
traditionella branscher som fiske och sjofart finns det potential
for bland annat energiproduktion till havs, nya former for vatten-
bruk, miljéteknik, bioteknik och marin och kustnédra turism.

Den pagaende havsplaneringsprocessen inom havsforvaltnin-
gen skapar goda mojligheter till samsyn for hur vi ska anvinda
haven hallbart. Sévil i Sverige som inom EU. Pa liknande sitt
kan den skapa samsyn for hur vi aterskapar ekosystemens inte-
gritet, och om kopplingen till aktiviteter uppstréms pa land.

Den nationella strategin kopplar till EU:s strategi for bla
tillvixt, som ska leda till langsiktigt héllbar tillvixt i den mari-
tima sektorn. Bl tillvaxt relaterar till andra strategier: Europa
2020-strategin for smart och héllbar tillvixt for alla, den
nationella innovationsstrategin och miljoteknikstrategin.

Pé regional niva ar liknande mal uttryckta i strategier antag-
na inom Oslo-Pariskonventionen (Ospar) f6r Visterhavet och
Helsingforskonventionen (Helcom) for Ostersjon. Nationellt tar
det sig i uttryck i Strategi for utveckling av de maritima niringarna
frdn 2015. Inom ramen for Agenda 2030 vigleder bevarande-
malet 14, att bevara och nyttja haven och de marina resurserna
pa ett héllbart satt, for en hallbar utveckling.



Fiske

Regeringen vill frimja ett héllbart fiske i Sverige, Europa och
globalt. Att bidra till det ligger i linje med Sveriges politik for
global utveckling och Agenda 2030. En hallbar fiskeriforvaltning
ar en forutsittning for att stairka mojligheter till sysselsdttning
inom yrkesfisket. Det bidrar @ven till livsmedelsforsorjningen.

Sverige har mer dn tvéhundra mil kust, tusentals mil av
vattendrag och drygt hundratusen sjoar. En fortsatt god och
andamalsenlig fiskforvaltning och fiskevéard, bade i kustnéra
omraden och i inlandet, skapar stora mojligheter for okat
foretagande. Det giller for savil nya former for vattenbruk som
fritidsfiske och fisketurism. Fritidsfisket ar &ven en utbredd och
uppskattad friluftsaktivitet i Sverige och betydelsefull rekrea-
tionsmojlighet f6r medborgarna.

De nationella miljokvalitetsmalen betonar vikten av att
skydda hotade arter, bevara genetisk variation och behalla
ekosystemtjanster. De betonar dven att naturligt férekommande
fiskarter ska fortleva i livskraftiga bestand. Samt att behalla en
god hushallning med naturresurserna.
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Fiskforvaltningen ar central for att uppna miljomalséttning-
arna inom havs- och vattenpolitiken. Bland mycket annat ska
fisken och haven skyddas genom att inrétta fler marina skyd-
dade omréden. Eu:s gemensamma fiskeripolitik skapar forut-
sattningar att uppna malet om god miljostatus och ett langsiktigt
héllbart fiske.

Manga hotade arter har komplexa livscykler. De har dven en
geografisk utbredning som forutsitter bade lokala skyddsstrate-
gier och internationellt samarbete. Vi ser férdndringar i popu-
lationer hos olika fiskarter, en mer bestidndig sdlstam och bade
starkta och forsvagade sjofagelarter.

Under strategiperioden ska det ske en 6versyn av EU:s kon-
trollférordning. Detta dr ett viktigt och prioriterat arbete for att
komma tillratta med brister och anpassa kontrollen till den nya
grundférordningen med landningsskyldighet.

EU:s reformerade fiskeripolitik innebir att alla fangster — pa
arter som har en kvot - ska redovisas, landas och avriknas frin
respektive kvot. Overgéngen fran en landnings- till en fingst-
baserad forvaltning innebér en stor férandring for savil fisket
som forvaltningen. Vi har bedomt att ett férdelningssystem kan
underlitta genomférandet av landningsskyldigheten. Systemet
ar baserat pa individuella fiskemojligheter, i kombination med
mojligheten att tillfalligt kunna 6verlata dessa under aret. Det
ger ocksé battre forutsattningar for enskilda fiskares planering.

Forandringarna paverkar fiskets genomférande och vara
kustsamhillen pé olika sdtt. Yrkesfiske, beredningsindustri och
relaterade nédringar skapar arbetstillfdllen. For manga kustsam-
hillen ar det lokala yrkesfisket en viktig del av bygdens identitet
och bidrar till kommunernas attraktivitet. For bade boende och
turister.

For att stirka fiskerikontrollen infor vi ett system for att spara



fiskeri- och vattenbruksprodukter. Produkterna kommer fran
fiske eller odling i havet inom EU och ska anviandas som livs-
medel. Det nya systemet lever upp EU:s krav pa sparbarhet. Sys-
temet gor att det gar béttre att kontrollera hur mycket fisk som
fangas och att den dr lagligt fiskad. Konsumentinformationen
blir sikrare och bittre, vilket ocksa underlittar for de som vill
gora ett medvetet val nar de koper fisk och skaldjur.

Ett brittiskt EU-uttrade utan att svenska fartyg bibehéller
fiskeridttigheter i det berorda omradet kommer att innebéra ett
stort avbrick. For bade svenskt fiske och beredningsindustri.
Forhandlingarna om Brexit kommer att kriva ett gott samarbete
mellan regering och myndighet.
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Myndighetens forvaltnings- och atgardsarbete ar starkt bero-
ende av en god kunskapsforsorjning. Det dr darfor viktigt att vi
ar uppdaterade kring ny kunskap och forskningsresultat och att
vi har ett regelbundet erfarenhetsutbyte med omvarlden. Vi har
ansvar for att bidra till att samhallet i 6vrigt har tillgang till kun-
skap om tillstandet i miljon. Vi har dven ansvar for resultaten av
miljoarbetet med fokus pa sjoar, vattendrag, kust och hav.

Mal under strategiperioden inom kunskapsuppbyggnad

+ Vi har god kunskap om tillstindet i miljén inom véra
ansvarsomraden och om effekterna av vart arbete.

+ Vi bidrar till att relevant forskning genomfors till stod for
forvaltningen.

+ Miljoovervakningen ar kostnadseffektiv och till stérsta
mojliga stod i forvaltningsarbetet.

+ Myndighetens miljodata och miljéinformation 4r 6ppna
och tillgangliga dér s kan ske.

+ Uppféljningen av miljomalen bidrar till en adaptiv
forvaltning och ett effektivare atgardsarbete.

+ Samhallsekonomiska analysmetoder utvecklas till stod
for forvaltningen.

Kunskapsuppbyggnad bestar av tre processer:
1. Forskning, utredning och analys
2. Miljoovervakning och datainsamling

3. Miljémalsuppfdljning



Forskning, utredning och analys

Vi verkar for att relevant forskning genomférs inom myndig-
hetens ansvarsomraden. Vi deltar bland annat i den gemen-
samma beredningen av miljéforskningsanslaget tillsammans

med Naturvardsverket. Vi genomfor utredningar, analyser och
kunskapssynteser till stod for forvaltningsarbetet.

Vart arbetssdtt inom forskning, utredning och analys

Behovsbaserade forskningsutlysningar

For att siakerstilla att forvaltningen bygger pa vetenskaplig grund
identifierar vi kontinuerligt behov av ny langsiktig kunskap. Vi
utlyser vil valda forskningsuppgifter for att stodja férvaltningen
under strategiperioden.

Etablera langsiktiga samarbeten for kunskapsstod

Vi tillgodoser vart behov av 16pande vetenskaplig radgivning,
miljoévervakning och datainsamling. Vilket d4r nodvandigt for
myndighetens dagliga arbete. Vi gor det genom att etablera lang-
siktiga samarbeten med expertmyndigheter och universitet.

Positiva synergieffekter genom internationell samverkan

Vi samverkar med nationella och internationella forskningsfinan-
sidrer, for att frimja samfinansiering av forskningsprogram. Under
strategiperioden kommer vi stddja satsningar dar forskare fran
olika EU-lander och sirskilt Ostersjo- och Nordsjoregionen
samarbetar.

Utvecklade samhallsekonomiska analyser

Vi utvecklar och tillimpar metoder for samhéllsekonomisk analys.
Vi gor det for att ha kunskaper om sambhillsekonomiska drivkrafter

for genomforande av atgérder.
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Miljéévervakning och datainsamling

Vi tillgodoser myndighetens behov av miljoévervakning och
datainsamling i hav och s6tvatten. Det sker genom dverenskom-
melser och bidrag till utforare pa universitet, pa expertorganisa-
tioner och genom upphandlingar av konsulter.

Den insamlade informationen ligger till grund for uppfol-
jning av de nationella miljokvalitetsmalen samt till stod for
havs-, vatten- och fiskforvaltning.

En viktig del av myndighetens arbete ar att se till att miljodata
som samlas in dr kvalitetssiakrade och lagrade pa ett betryggan-
de sitt. Liksom att de dr kidnda och atkomliga for anvéndare.
Det hir sker bland annat genom avtal med expertmyndigheter
och universitet. De ansvarar for att langsiktigt forvalta och
tillgangliggora miljodata, genom att fungera som sa kallade
datavirdar.

Vart arbetssdtt inom miljéévervakning

« Lagkrav och samhallsnytta utgér principer for prioritering
Myndigheten gor prioriteringar i genomférandet av miljoover-
vakning och datainsamling. I f6rsta hand tar myndigheten fram
de miljodata och den miljéinformation som lagstiftningen kréver.
Fokus ligger pé storsta mojliga nytta for miljoarbetet.

» Riskbaserad miljéévervakning
For att bidra till att genomfora vatten- och havsférvaltningens
overvakningsprogram har vi ett riskbaserat arbetssitt.

+ Samarbete med myndigheter ansvariga for miljoévervakning

For att genomfora Sveriges ataganden for miljoovervakning och
datainsamling har vi nara samarbete med andra myndigheter och
relevanta organisationer. Savil nationellt som internationellt. Det
sker for att utforma vagledningar, utveckla metoder och indikatorer
samt frimja gemensam anvindning av kostsam infrastruktur.
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Miljémalsuppfdljning

Vi genomfor arliga uppfoljningar av de tre miljokvalitetsmal
som myndigheten har uppféljningsansvar for. Vi bidrar med
underlag till andra miljomalsmyndigheter i deras arliga uppfolj-
ning av 6vriga miljokvalitetsmal.

Vi medverkar ocksa i den fordjupade utvirderingen av miljo-
mélsarbetet genom att ta fram och bestélla underlag. Under
2019 levereras den sista fordjupade utvirderingen av miljomalen
infoér maléret 2020.

Vi bidrar ocksa med underlag till uppfoljningen av Agenda
2030, sarskilt inom hallbarhetsmal 6 och 14.

Vart arbetssatt inom miljémdlsuppféljning

« Samarbete med miljomalsmyndigheter

Genom nira samarbete med andra miljdmalsmyndigheter bidrar vi
till effektiva processer och 6kad kvalitet pd analyser och slutsatser.

« Tydlig koppling mellan uppféljning av miljomal och
atgardsprogram
Vi okar nyttan av miljomalsuppf6ljningens resultat for myndig-
hetens arbete. Det gor vi genom att koppla ihop vad de akvatiska
forordningarnas (Eu-direktivens) foljer upp for atgirder inom
miljéméalsuppféljningen.

+ Samordna indikatorarbetet
Vi samordnar arbetet med utveckling och uppf6ljning av olika
miljoindikatorer inom relevanta processer pa myndigheten,
inklusive Agenda 2030-arbetet. Det gor vi for att tidigt beakta
tillgdngen till miljodata och mojliggora positiva synergieftekter
som Okar kostnadseffektivitet.
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VERKSAMHETSOMRADE

Havs- och
vattenforvaltning




I Havs- och vattenforvaltningen ingar myndighetens arbetsupp-
gifter kring havs- och vattenresurser och havs- och vattenmiljo-
kvalitet. Forvaltningen utgar fran riksdagens miljokvalitetsmal
och den nationella lagstiftningen for att uppna god havs- och
vattenmiljokvalitet.

Centrala regleringar 4r Eu:s vattendirektiv, havsmiljodirektiv,
havsplaneringsdirektiv, art- och habitatdirektiv, miljobalken,
vattenforvaltningsforordningen, havsplaneringsforordningen,
havsmiljoférordningen, de nationella miljokvalitetsmélen och
miljokvalitetsnormerna som omsitts i planering, foreskrifter,
vagledning, miljoprovning, atgirder och tillsynsvigledning.

Internationellt och sarskilt europeiskt samarbete dr en viktig
del for att genomféra malen. Liksom att samverka med myndig-
heter, kommuner, branschorganisationer och intresseorganisa-
tioner inom de olika arbetsuppgifterna.
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Mal under strategiperioden inom omradet
havs- och vattenférvaltningen

+ Samhallsnytta som fornyelsebar energi, hallbar matproduktion,
héllbart byggande och nyttjande av vattenresurserna far stod
genom god havs- och vattenforvaltning.

* Andelen sjoar, vattendrag, kustvatten och hav som uppnér god
ekologisk och kemisk status har okat.

+ I Ostersjon och Visterhavet har évergddning, forekomst av marint
skrdp och farliga dmnen minskat. Samtidigt férbttras bevarande av
den biologiska mangfalden.

+ Atgirds- och hanteringsprogram skyddar hotade och virdefulla
akvatiska arter och biotoper.

* Skydd, bevarande och restaurering av viktiga limniska habitat har
accelererat.

* Risker och effekter av invasiva arter i limniska och marina miljcer
minskar genom hanteringsprogram.

* Det marina omradesskyddet har starkts.

* Visentliga ekosystemtjanster har sikerstillts, till stod for de
maritima ndringarna och genomférandet av den maritima
strategins mal.

* Klimatpéverkan, klimatforandringar och klimatanpassning ar
beaktade i férvaltningen.
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Havs- och vattenférvaltningen bestar av sex processer:
« Samordning av havs- och vattenférvaltning

« Miljéobalksprévning

» Reglering

« Tillsynsvagledning

. Atgardsarbete

« Internationell samverkan och internationella konventioner

Samordning av havs- och vattenférvaltningen

Vi samordnar och rapporterar arbetet med genomforande av
EU:s ramdirektiv for hav och vatten. Dar samverkar vi med en
rad olika myndigheter och andra berérda intressenter. Former-
na for samverkan varierar. Vi har en formaliserad samverkan
med SGU, SMHI, Lansstyrelserna och Vattenmyndigheterna. Vi
utvecklar dven samverkan med 6vriga berérda myndigheter. Vi
bereder fragor infor Miljomalsradet.

Vi ansvarar for och medverkar i det EU-gemensamma arbetet
kring genomférande av vatten- och havsmiljodirektivet (Com-
mon Implementation Strategy). Genom att arbeta strategiskt
inom de regionala och globala konventionerna, liksom med
EU:s Ostersjostrategi, soker vi samordning mellan konvention-
erna. Pd liknande sitt mellan konventionerna och EU-arbetet
och det nationella arbetet.

Vi bedriver ett omfattande vagledningsarbete till stod for
genomforande av havs- och vattenférvaltningen och arbetet
med omradesskydd.
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Vart arbetssdtt inom samordning av havs- och vattenférvaltningen

« Helhetsperspektiv — fran lokalt till globalt - fran kalla till hav

I vért arbete pa myndigheten utgér vi frén ett helhetsperspektiv pa
vatten, fran kalla till hav. Dir sitter ekosystemens begransningar
ramarna for nyttjandet. Vi kopplar ihop det lokala férvaltningsar-
betet hela vigen till de globala processerna for en sammanhéllen
forvaltningsstrategi.

« Globala konventioner av relevans fér genomférandet av
den nationella forvaltningen

Vi prioriterar deltagandet i arbetet med globala konventioner dér
det finns tydliga kopplingar till det nationella genomférandet.

« Helcom och Ospar stdder ett koordinerat genomférande av
havsmiljodirektivet

Vi samarbetar inom konventionerna Helcom och Ospar for att finna
samsyn om problem, mal och medel. Samt for att finna ldmpliga
kollektiva eller samordnade atgirder. Samarbetet ska vara till stod
for ett koordinerat genomférande av havsmiljodirektivet tillsam-
mans med medlemslédnderna.

+ Samarbete med andra myndigheter kring grén infrastruktur

I samverkan med andra myndigheter och intressenter anvander
vi gron infrastruktur som ett stod. Det ar till f6r att upprétthalla
viktiga ekologiska samband i den akvatiska miljon.

- Beaktande av klimatforandringens effekter i vart
beslutsfattande

Vi beaktar klimatforindringens langsiktiga effekter pa vatten-
resurserna i vart beslutsfattande och vid utformning av atgérder for
havs- och vattenmilj6n.

« Aktivt deltagande i genomférandet nationella strategier

Genom att fora in miljéaspekterna i arbetet med bla tillvéxt tar vi
aktiv del i arbetet med genomforande av den maritima strategin.
Genom det stoder vi ocksa ett héllbart nyttjande av havets resurser.
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Miljébalksprévning
Myndigheten deltar i miljobalksprévningar genom att yttra sig
over remitterade mal och drenden. Provningarna berér huvud-
sakligen tillstindsansokningar om vattenverksamhet och miljo-
farlig verksamhet enligt miljobalken. Principiellt viktiga drenden
prioriteras inom vissa sérskilt viktiga omraden som exempelvis
vattenkraft, havsbaserad vindkraft, hamnar och vattenbruk.

En viktig uppgift ar att bevaka att miljokvalitetsnormerna for
vatten och havsmiljon uppnas.

Vart arbetssdtt inom miljébalksprévning

« Utvecklar domstolspraxis

Genom att prioritera deltagande i principiellt viktiga miljéprov-
ningar végleder vi och bidrar till utveckling av domstolspraxis.

« Ger vagledning

Som stod for tillsyn, prévning och omprévning analyserar vi
och kommenterar réttspraxis.

Reglering inom havs- och vattenférvaltning

Myndigheten tar fram foreskrifter for reglering av olika aspekter
inom havs- och vattenférvaltningen.

Foreskrifterna inom vattenforvaltningen riktar sig framst mot
andra myndigheter. De syftar till ett effektivt genomforande av
vattenforvaltningen och att miljokvalitetsnormerna {6ljs.

Inom havsmiljoférvaltningen foreskriver vi om vad som
kannetecknar god miljostatus. Vi foreskriver dven om milj6-
kvalitetsnormer med indikatorer som ska visa vigen mot god
miljostatus.
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Vart arbetssdtt inom reglering inom havs- och vattenforvaltningen

« Foreskriftsarbete i nara samarbete med berorda

Vi utarbetar féreskrifter i nira samarbete med de som berérs.

« Regelforenkling

I foreskriftsarbetet arbetar vi systematiskt med regelférenkling.

Tillsynsvéagledning

Havs- och vattenmyndigheten har ett nationellt ansvar for att

ge tillsynsvigledning inom omradena miljokvalitetsnormer for
vatten och havsmiljon, vattenskyddsomraden, enskilda avlopp,
vattenverksamheter, dumpning, vattenbruk och skydd av grund-
vatten.

Vart arbetssdtt inom tillsynsvdgledning

« Tillsynsvagledning

Vi utvecklar tillsynsvagledning i nara samarbete med de som berors.

» Former for vagledning

Vi vigleder var omgivning framst genom végledningsrapporter,
handldggartriftar, webben och direkta kontakter.

I'-’\tgéirdsarbete

Atgirdsarbete 4r en samlingsrubrik fér manga av de insatser
som myndigheten genomfor inom havs- och vattenforvaltnin-
gen. Dess syfte dr att genomfora miljoforbattrande atgérder.
Mycket av atgardsarbetet dr kopplat till olika EU-direktiv och
beslutade atgardsprogram. Till exempel for havsmiljon, vatten-
miljon respektive hotade arter. Utover det finns ocksé regionala
atgdrdsplaner och program inom Helcom och Ospar.

Arbetet inkluderar hantering av bidragsmedel, metodutveckling,
utredningar och framtagande av underlag for fysiska étgérder, samt
arbete for att stimulera, utveckla och utoka atgérdsarbetet.
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Vart arbetssdtt inom atgdrdsarbete

Effektivisering av atgardsarbetet

Vi okar effektiviteten i dtgardsarbetet genom att samordna och
skapa synergier. Dels mellan havsmilj6forvaltningens och vatten-
forvaltningens atgirdsarbete, dels mellan det nationella arbetet och
arbetet inom de regionala och globala havskonventionerna.

Samfinansiering av projekt

Vi arbetar aktivt for samfinansiering av projekt inom ramen for
atgirdsanslaget. Det sker for att skapa mervirde for Sveriges
atgirdsarbete och 6ka mojligheterna att uppné miljokvalitetsmalen.

Utveckla uppféljning av atgardsarbetet

Vi utvecklar uppfoljningen av atgirdsarbete inom vatten- och
havsmiljodirektiven. Vi gor det for att sakerstélla EU-rapportering
och for att kunna optimera atgardsarbetet.

Bidrag till atgarder fér miljokvalitetsmalen

De bidrag vi fordelar ska, i 6kad grad, anvindas till atgarder som
uppfyller miljokvalitetsmélen.

Tydlig och transparent bidragshantering for
effektivare atgardsarbete

Var bidragshantering ska vara tydlig och transparent. Den ska stod-
ja samverkan och synergier med andra typer av finansiering. Den
ska bidra till effektivare atgirdsarbete och 6kad sysselsdttning.

Strategiskt samarbete kring uthallig vattenkraft

I enlighet med energiéverenskommelsen har vi ett strategiskt
samarbete med myndigheter, och samverkar med samhallsaktérer,
kring miljoanpassningen av vattenkraften. Arbetet tar hansyn till
vattenkraftens regler- och balansférmaga i elsystemet, liksom till
kulturmiljéerna.
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Havsplanering
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Havsplaneringen avser alla myndighetens arbetsuppgifter som
berdr den fysiska planeringen av Bottniska viken, Ostersjon

och Visterhavet. Planeringen &r beroende av, och samverkar
med, vatten-, havsmilj6- och fiskforvaltningen. Genomférandet
forutsitter nationellt samarbete mellan myndigheter, lansstyrelser,
kommuner, branscher och intresseorganisationer. Liksom en
omfattande internationell samverkan med grannlidnderna kring
Ostersjon och Visterhavet.

De centrala fragorna &r att ta fram och sammanstilla kunskap
om havsforhallandena, inklusive vilka ansprak som finns for
havsomradena. Det hér ska sedan ligga till grund for att bedoma
och planera for ett hallbart nyttjande av havens resurser och
bidra till att na god miljostatus. Utifran det hir utformar vi
forslag till havsplaner fér Bottniska viken, Ostersjén och Vister-
havet. Havsplaneringen utgar fran den nationella lagstiftningen
om havsplanering i miljébalken och forordningen om havsplan-
ering. Den baseras pa EU:s havsplaneringsdirektiv.

Mal under strategiperioden inom havsplaneringen

+ Havsplaneringen har resulterat i tre forslag till havsplaner. Och, om
s& behovs, tillhorande foreskrifter for Bottniska viken, Ostersjon
respektive Visterhavet.

+ Forslagen till havsplaner ér vil forankrade genom en bred och vil
dokumenterad dialog med deltagande fran alla berérda parter.

+ Havsplanerna ar vigledande for samtliga myndigheter som har del
i forvaltningen av havet. Det hir giller savil naringars anspréaks-
tagande av utrymme, som behovet av marint omradesskydd och
gron infrastruktur.

« Ett arbetssitt for uppfoljningen &r definierat.

+ Maritima strategin med dess fokus pa héllbart blé ekonomi och nyt-
tjande av haven 4r integrerad och uppfoljd i havsplaneringsarbetet.
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Havsplanering
Vart arbetssdtt inom havsplanering

- Oppen och tydlig process fér 6kat engagemang

Vi har en 6ppen och tydlig process kring formulering av havspla-
neringens mél och syfte. Pa s sitt skapar vi engagemang och
deltagande i arbetet med att ta fram forslag till havsplaner.

« Bred samverkan

Vi har en bred samverkan med berérda myndigheter, kommuner
och andra intressenter, nationellt och internationellt. P4 sa sitt gor
vi havens majliga anvindning tydliga, l6ser konflikter, forankrar
forslagen till planer och ser kopplingar mellan planering pa land
och till havs.

« Enkelhet och val underbyggda motiveringar

Genom enkelhet och vil underbyggda motiveringar far planerna
en bred acceptans och gor ddrmed skillnad gillande hallbart
nyttjande.
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Fiskforvaltningen reglerar och kontrollerar pa vilket sitt, och
till vilken omfattning, fisk- och skaldjursresurser far nyttjas. Det
galler for hav, kustvatten, de fem stora sjéarna och vattendrag
upp till forsta definitiva vandringshindret frén dessa vatten.

Fiskforvaltningen inom EU:s vatten sker genom EU:s ge-
mensamma fiskeripolitik (GFP). Vi stodjer regeringen i det hér
arbetet. Vi svarar, tillsammans med SLU, for nédvindig kun-
skapsforsorjning i forhandlingsprocesserna. De hir processerna
leder fram till kvotbeslut och andra regleringar.

Vi svarar ocksa for nationellt genomférande av EU:s regelverk.
Inom fiskerikontrollen samarbetar vi med Kustbevakningen som
har ansvaret for sjokontrollen. Det som inte regleras av EU sker
i nationell regi, i enlighet med fiskerilagstiftningen. Har &r vi
huvudansvarig.

Den gemensamma fiskeripolitiken reglerar ocksa EU:s ex-
terna relationer. Sarskilt EU:s langdistansfiske inom ramen fér
bilaterala s kallade "hallbara fiskepartnerskapsavtal”. Liksom
EU:s roll som medlem i regionala organisationer for fiskerifor-
valtning. En grundldggande princip &r att EU:s fiske utanfor
unionens vatten ska baseras pa samma principer och standarder
som inom EU. Politiken integrerar ocksé Havsrittskonvention-
ens princip om att fiske endast ska ske pa overskott.

Fiskforvaltningen ska ocksa bidra till att uppfylla mélsatt-
ningarna inom de vattenrelaterade miljomélen.
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Mal under strategiperioden inom
fiskférvaltningen

+ Antalet fisk- och skaldjursbestand som forvaltas 6ver nivaer for
maximal hallbar avkastning har okat. Bestdnden ska dven ha en
storleks- och &ldersstruktur som uppritthaller ekosystemens funk-
tioner.

+ De som nyttjar fisk- och skaldjursresurser, och andra ekosystem-
tjanster fran hav och sotvatten, dr informerade och delaktiga i
forvaltningen.

+ Fiskforvaltningen bidrar till att ekosystemtjanster i, och i anslut-
ning till, hav, sjéar och vattendrag ger forutsittningar for ett rikt
och héllbart friluftsliv.

+ De niringar som ar beroende av fisk- och skaldjursbestand ar
bérkraftiga inom ramen for hallbart nyttjande.

+ Reglerna for fiske har forenklats, ar litta att flja och skapar
forutsdttningar for god efterlevnad av regler.

+ Landningsskyldigheten ar fullt inford i alla fisken.

+ Sparbarhet av fiskeri- och vattenbruksprodukter har inforts.
Det har bidragit till battre kontroll av fisket samt sakrare och
forbattrad konsumentinformation.

+ Fiskerikontrollen ir riskbaserad, haller hog kvalitet, 4r kostnads-
effektiv och bidrar till hillbar fiskeforvaltning.

Fiskférvaltningen bestar av tre processer:
« Den gemensamma fiskeripolitiken och fiskereglering
« Tilltrade

« Fiskerikontroll
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Den gemensamma fiskeripolitiken och
fiskereglering

Vi verkar for en hallbar forvaltning av fisk- och skaldjurs-
resurserna. Arbetet sker inom ramen for den gemensamma
fiskeripolitiken (GFP). Dir stodjer och bistér vi regeringen
samt svarar for nationellt genomférande av EU-bestammelser.
Dessutom sker forvaltning och reglering inom vért nationella
handlingsutrymme for vara kust- och sotvattensbestand.

Vart arbetssdtt inom den gemensamma fiskeripolitiken och

fiskereglering

« Ekosystem- och férsiktighetsansatsen
Forvaltningen utgar fran ekosystem- och forsiktighetsansatsen,
samt baseras pa bista tillgdngliga vetenskapliga bedémningar.

« Kommunikation, dialog och dppenhet
Genom vil anpassade kommunikationsinsatser, dialog och
Oppenhet skapar vi forstaelse mellan forskare, forvaltare och de
som nyttjar fiskbestanden.

« Kunskapsbaserade, transparenta och begripliga regelverk

Vi skapar acceptans for vira beslut och regelverk genom att dessa
ar kunskapsbaserade, transparenta och begripliga.

Tilltrade

Vi reglerar tilltridet till fiskeresurserna genom tillstand och

licenser samt fordelar fiskemajligheter for ett langsiktigt hallbart

fiske. Vi arbetar for att anpassa fiskeflottans kapacitet till till-
gingliga fiskemaijligheter.
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Vart arbetssatt inom tilltréde

« Transparenta och objektiva kriterier
Vi tillimpar transparenta och objektiva kriterier for fordelnin-
gen av fiskemojligheter. Det inbegriper sociala, ekonomiska samt
resurs- och miljomassiga kriterier.

Fiskerikontroll

Havs- och vattenmyndigheten har det 6vergripande ansvaret
for svenskt genomforande av EU:s fiskerikontroll i Sverige. Det
innebér ansvar for att kontrollera den fisk som fangas, landas,
transporteras och siljs i Sverige. Bland annat genom uppfolj-
ning av kvoter och fisketid. Det sker framst genom dokument-
kontroll, landningskontroll, transportkontroll och beslut om
fiskestopp. For att genomfora fiskerikontrollen kravs en om-
fattande utveckling och foérvaltning av IT-stod.

Vart arbetssétt inom fiskerikontroll

« Riskbaserat arbetssatt och god samordning

Vi har ett riskbaserat forhallningssitt och god samordning av
fiskerikontrollens olika delar. P4 sa satt skapar vi bra forutsit-
tningar for god efterlevnad av gillande regler och en effektiv och
andamalsenlig fiskerikontroll.

« Kontinuerlig anpassning till férandringar i fiskférvaltningen

Vi ser 6ver var fiskerikontroll for att kontinuerligt anpassa den till
fordndringar i fiskforvaltningen.
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Vart internationella utvecklingssamarbete bygger pa Sveriges
politik for global utveckling (PGU). Genom PGU har vi ett
uppdrag att lyfta fram utvecklings- och fattigdomsperspektivet,
var helst det dr relevant inom var verksamhet. Vart fokus ar god
forvaltning fran killa till hav.

Vi utgar fran FN:s Agenda 2030 med sina 17 globala hall-
barhetsmal. Myndighetens internationella utvecklingsarbete
fokuserar framst pa genomférandet av tre mal. De dr mal 6 och
14, som har fokus pa vatten- respektive havsfragor, och mal 15.
Sistnamnda handlar om att skydda, aterstilla och framja ett hall-
bart nyttjande av landbaserade ekosystem och hejda forlusten av
biologisk méngfald.

Under strategiperioden har vi identifierat tva teman som
kommer att genomsyra vart arbete. De dr “killa till hav” och
“héllbar havsforvaltning”.

Mal under strategiperioden inom internationellt
utvecklingssamarbete

+ Myndigheten har utvecklat ett effektivt arbetssitt for internationellt
utvecklingsarbete. Det inkluderar medarbetares och 6vrig nationell
kompetens for processerna fran killa till hav.

+ Vi har bidragit till att skapa bittre forutsittningar for hallbar
forvaltning av stvattens-, havs-, och fiskresurserna. Syftet ar att
bekdmpa fattigdom.

+ Vi har fraimjat samverkan och erfarenhetsutbyte kring integrerad
och koordinerad vatten- och havsforvaltning. Har ingar fiskforvalt-
ning med fokus pé relevanta mal inom Agenda 2030.
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Internationellt utvecklingssamarbete
Vart arbetssdtt inom internationellt utvecklingssamarbete

« Agenda 2030 till grund for prioriteringar

Agenda 2030 och de nya globala hallbarhetsmalen integreras i
myndighetens arbete. De ligger till grund for prioriteringar inom
vart internationella utvecklingssamarbete.

- Hallbarhetsfokus med ett tydligt gender- och konflikt-
forebyggande perspektiv

Det internationella utvecklingssamarbetet praglas av hallbarhets-
fokus med ett tydligt gender- och konfliktforebyggande perspektiv.

« Internationell samverkan och erfarenhetsutbyte fér
hallbar férvaltning

Vi deltar i internationellt utvecklingssamarbete samt bilateral
klimat- och miljosamverkan, som syftar till att utbyta erfarenheter
och 6ka kunskapen. P4 sa sitt bidrar vi till en hallbar forvaltning av
varldens vatten- och havsresurser, inklusive fiskbestand.

« Bred samverkan och partnerskap

Vart utvecklingssamarbete bygger pa bred samverkan inom
myndigheten och med andra intressenter. Enligt hallbarhetsmal 17
i Agenda 2030 s6ker vi nya regionala och globala partnerskap.

Det sker for att starka och skapa ett mervirde av myndighetens
eget internationella arbete.
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Vi dr i inledningen av en omstopning av den offentliga sektorn.
Tva centrala faktorer i den dr tillitsreformen och arbetet med
okad digitalisering. Dessa omrdden kommer att pa flera sitt
paverka hur vi som organisation genomfor vart uppdrag. Hur
det kommer att ske dr oként i nulaget. Men det kommer att
péaverka sévil forvaltningspolitikens som arbetsgivarpolitikens
utformning.

For att 0ka takten i digitaliseringen av samhallet har reger-
ingen tillsammans med SKL, Sveriges kommuner och landst-
ing, undertecknat en avsiktsforklaring. Den giller for digital
fornyelse av det offentliga Sverige — Digitalt forst.

Det politiska malet &r att vixla upp arbetet med att digitali-
sera det offentliga Sverige. Det skapar bland annat viktiga moj-
ligheter och forutséttningar for ett mer klimatsmart sambhalle,
fler arbetstillfillen och snabbare planprocesser {or fler bostdder.
For att gora dessa samhallsvinster mojliga maste vi tinka digitalt
forst. For att skapa en samverkande och innovativ offentlig for-
valtning ska den digitala fornyelsen prioriteras.

Vart myndighetsbygge tar sin utgdngspunkt i frimst reger-
ingens forvaltnings- och arbetsgivarpolitik:

”En innovativ och samverkande statsforvaltning som &r
rittssaker och effektiv, har val utvecklad kvalitet, service och
tillganglighet och som ddrigenom bidrar till Sveriges utveckling
och ett effektivt EU-arbete” (regeringen.se)

Statsforvaltningen har en central roll i Sveriges utveckling. En
rattssaker och effektiv forvaltning starker demokratin och har en
avgorande betydelse for utvecklingen av en hallbar ekonomisk
tillviaxt. En vil fungerande och tillginglig forvaltning, tillsam-
mans med vilskotta offentliga finanser, ligger till grund for ett
starkt och vdlmaende Sverige.
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Som arbetsgivare vill regeringen att:

Staten ska vara en attraktiv och foredomlig arbetsgivare.

Statliga myndigheter ska bedriva ett strategiskt arbete med sin
kompetensforsorjning.

Statsanstéllda ska avspegla befolkningens sammansittning, vilket
har betydelse for legitimiteten och allmédnhetens fértroende. Ett
respektfullt och virdigt bemétande av allmédnheten har betydelse
for fortroendet. Den gemensamma virdegrunden for statsanstéllda
ska leda vart agerande.

Utover det hdr styrs omradet framst av de forordningar som re-
glerar hur myndigheter ska genomfora sitt uppdrag. Bland annat
myndighetsforordningen, férordningen om intern styrning och

kontroll och férordningen om érsredovisning och budgetunderlag.

Mal under strategiperioden inom vart interna arbete

En god arbetsmiljo har etablerats som utvecklar individen, arbets-
gruppen och verksamheten. Stressen har minskat.

Vi har ett kommunikativt, ansvarstagande och engagerat ledarskap.

Vi har minskat den rapporterade sjukfrdnvaron till fyra procent av
den redovisade arbetade tiden.

Vi har en dokumenterat god hushallning med statens resurser.

En ny kommunikationsstrategi ar inford och var digitala kommu-
nikationsplattform utvecklad for 6kad dialog med medborgare och
samhallsaktorer.

Vi har minskat var direkta milj6- och klimatpaverkan.
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Den kompetenta myndigheten
Vart arbetssdtt fér den kompetenta myndigheten

« Vi foljer processer och rutiner

For att uppna god kontroll pA myndighetens verksamhet foljer vi
beskrivna processer och rutiner.

« Aktivt sprida resultatet av vart arbete

Vi tillgangliggdr och sprider resultatet av vért arbete. P4 sa stt
bidrar vi till 6kat deltagande i miljoarbetet, till att sprida kunskap
och skapa forutsdttningar for innovation. Det omfattar allt fran
miljoévervakning och datainsamling till forskningsrapporter,
utvirderingar, projektrapporter, med mera.

. Okad digitalisering
Genom att utveckla digitala tjanster f6r var omgivning ckar vi till-
ganglighet till var information. Vi 6kar ocksa servicen till de som ar
beroende av oss. Allt for att bidra till uthélligt nyttjande av vatten-
och havsresurser.

Genom att digitalisera véra interna verksamhetsprocesser kan

vi arbeta effektivare och kvalitetssakrat. Dessutom gor vi digital
spridning av vara resultat mojlig.

« Val planerad och strategisk kommunikation

Genom vil planerad och strategisk kommunikation baserad pa en
modern digital plattform och dialog, nar vi ritt malgrupper med
ratt budskap.

« Minska var direkta miljé- och klimatpaverkan

For att minska var direkta milj6- och klimatpéverkan prioriterar
vi digitala méten. Vi reser klokt, slidcker belysningen och anvéinder
IT-hérdvara med lag miljopaverkan.
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Den goda arbetsplatsen
Vart arbetssdtt fér den goda arbetsplatsen

« Attraktiv arbetsgivare
Genom eftektiva former f6r kompetensutveckling och kompetens-
overfoéring uppmuntrar vi intern rorlighet.

Genom att erbjuda utvecklingsmojligheter och attraktiva
anstéllningsvillkor 6kar vi var attraktionskraft.

« Kommunikativt, ansvarstagande och engagerat ledarskap
Genom att utveckla chefer ger vi dem forutsattningar att utva ett
kommunikativt, ansvarstagande och engagerat ledarskap.

+ Aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete
Genom att bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete
skapar vi en god arbetsmiljo och ett héllbart arbetsliv.

« Samverkan for myndighetens utveckling och ett gott arbetsklimat
Genom samverkan, och med vér virdegrund som utgéngspunkt,
tar vi gemensamt ansvar for myndighetens utveckling. Vi skapar pa
sd sdtt ett gott arbetsklimat.

« Lonebildning med verksamhetens resultat i fokus

Genom lonebildning med medarbetarnas och verksamhetens
resultat i fokus far vi sakliga och jamstillda loner.
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