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Denna text ar ett avgransat fristdende bidrag till en
pagaende och accelererande diskussion om hur vi battre
skall lyckas med uppdraget

- att forvalta fisket i en ekosystembaserad
kontext.

Alla forsok att forsta system kan bedémas utifran
férsdkens ambitionsniva. Onskan att mala en hel bild gor
att vissa delar kommer bli svara att formalisera eller
mata, -hur viktiga de an ar.

- Men kritik ar viktigt, pa alla hall.

Var kritik anger att det behovs alternativa tankesystem
for att forsoka skapa hallbart fiske dar forstaelser av hur
man skall kunna maximera nytta inte endast utifran uttag
av fisk, utan uttag av fisk i ett hallbart sammanhang.

Forfattarna menar att det ar ett alltfor avgransat synsatt
som styrt fiskepolitiken, som skapat en verklighet vi inte
uppskattar.

Forfattarna gor inte ansprak pa att texten idag ar
publicerbar i ett vetenskapligt sammanhang eller
uppfyller alla kriterier pa saklighet. Det ar dock var
overtygelse att en utveckling kraver alternativ.

Arbetet har genomfoérts under ca 1 manad varen 2020
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Innehall

Ett behov finns av en utvecklad modellbeskrivning for att skapa en bla fiskerinaring i ett fungerande
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Ett behov finns av en utvecklad modellbeskrivning for att skapa en bla
fiskerindring i ett fungerande ekosystem.:

Inledning

EU: s havsplanering skall vara pa plats 2021, direktivet skall stotta en hallbar utveckling -fritt tolkat en
tillvaxt av de marina ekonomierna jamte den marina miljon och kraver darfor ett hallbart brukande av
marina resurser. Havsplanering férenar olika hallbarhetsperspektiv pa ett tydligt sdatt men ar bara ett av
manga verktyg i forvaltning for en hallbar utveckling. Fisket och férvaltningen av resurser ar ett
gemensamt projekt mellan manniskor pa faltet, i batar och inom administrationen. Den formuleras
genom lokala regeltolkningar och det kommunala, regionala och nationella tilldmpningsarbetet som faller
ut i en verklighet som eroderar utifran perspektivet att smahamnar skall leva, att det vi ater ibland skall
fangas lokalt och kanske ocksa beredas lokalt. Servicesektorn och de delar av samhallet som kan kopplas
samman med fisket har ibland inte ldngre nagot utrymme.

Hur framgangsrik férvaltningen blir och hur bra en skargards samlade ekonomi ar, kan bedémas utifran
olika perspektiv och skilda intressen. Det ar, menar vi, vasentligt att all nytta och alla varden som faktiskt
efterfragas och skapas av aktorerna i skargarden eller i nagon annan miljo, dven om den inte synliggors pa
en kommersiell marknad, faktiskt kan bedémas. Varden skall utgdra grund for den politik eller férvaltning
som pekas ut i framtiden och varden &r inte bara ekonomiska eller métbara i last. Det patalas tydligt i
forarbeten och i direktiv att havsplaneringen inte bara handlar om en hallbar miljo eller ett bestand att
fiska i, det handlar ju samtidigt om en hallbar ekonomi, i en del av ett helt samhalle.

Fisk ar pa manga hall en bristvara och olika aktorer har sina perspektiv pa hur man bast skall ga framat for
att skapa hallbara bestand och ett fungerande liv med fiske. Nagra verkar i sin vardag langt fran bostaden
i en stor bat, andra nara boendet i mindre batar for att kunna ta del av fiskeresurserna. Olika livsstilar
stalls mot varandra. [sma redskap, stora redskap, hotade arter, nya arter, diversifierad fangst eller
specialiserad, lokal foradling eller férsaljning till grossist, hundmat eller humanféda] Olikheterna och
fragorna ar manga, darfér maste man belysa vilka intressenter och intressen som finns och se var och i
varfor friktion uppkommer.

Genom att synliggora vad eller vilka som faktiskt paverkar, eller vilka som ar beroende av varandra, da kan
man pa sikt reducera mangden konflikter mellan olika sektorer och darmed mellan manniskor. Med
helhetssyn skapas ju forutsattningar for synergier mellan olika aktiviteter och verksamheter som
potentiellt genererar investeringar och darmed en bla tillvaxt. Affarsmojligheter finns dar friktionen
minskar och samhallet signalerar att en utveckling &r nédvandig. De ekonomiska aktiviteterna och
transaktionerna ar ofta relaterade till landbaserade handelser men ekonomin ar beroende av det som
sker till sjoss och till alla delar de stédfunktioner som héller skdrgdrden samman?. Att synliggéra relationer
mellan fler funktioner och aktorer ar som vi ser det en 6nskvard férdjupning. Dagens miljéutmaningar
maste studeras pa ett bredare satt med innovativa I6sningar. En hallbar och bla tillvaxt ar en
nodvandighet for att sakra ekosystemens och méanniskors paralella behov. Den bla tillvaxt som vi kommer
att referera till &r en strategi som tagits fram av EU-kommissionen?

1 Referenserna ar manga en god start ar att lasa rapporter sprungna ur CapacityBuilding for an Ecosystem Approach
to Fisheries (FAO GCP/INT/)”=/JPN) se ocksa Plaganyi, E.E Models for an Ecosystem approach to fisheries. FAO
Fisheries Technical Paper. No 477, Rome, FAO 2007

2 A method pilot for linking economic data to the tool Symphony using a value-chain approach © Nordregio 2020

3 https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy/blue_growth sv


https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/policy/blue_growth_sv
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Inspirerat av erfarenheter fran Tre skargardar formas har ett kort resonemang ur olika intressenters
behov att synliggoras i en framtida systemanalys som kombinerar t.ex. Soft Systems Methodology (SSM4)
och eller andra redan etablerade modeller for att ett battre kunna se helheter.

“For decades, warnings have been issued that narrow and fragmentary approaches to fisheries would lead to poor
management decisions and performance (Graham, 1935; Grant, 1986). The long list of the causes of management
failure (Garcia and Grainger, 1997, Caddy and Cochrane, 2001, Sutinen and Soboil, 2003) indicates that these are
most likely of systemic origin. Examined from that angle, the problems stem from an oversimplistic management
paradigm that evolved too slowly to resolve emerging difficulties: institutional arrangements with chronically
insufficient capacity to deliver the expected management functions (Fe ‘ral, 2002) and a disconnection between long-
term strategic planning and short-term tactical measures”.>

Det finns alltsa ett behov att ga fran smala till breda perspektiv

Samlad erfarenhet och samordnad kunskap ger helhetsbilden®

En BIa tillvaxt sa som den ndmns i havsomradesstrategin och i tillampade nationella formuleringar ar
oftast inte synlig. Tillvaxt &r ocksa en 6dnskan men upplevs inte som en sanning, finns det kanske tillvaxt,
anda utom synhall, dvs. om bilden &r tillrckligt stor., Ar kanske den till synes déende skdrgdrden motorn
for tillvaxt nastgards totalt sett eftersom den attraktiva miljon lockar tusentals personer till narregionen
dar ekonomiska resurser sprids och spenderas.

Visioner finns bland projektdeltagarna i Tre skargardar men motorn for utveckling tycks saknas enligt en
del av utvarderingen. Finns motorn utan att vara synlig?

| ett sammanhang med BIa Tillvaxt i fokus dar deltagare intervjuats formulerades flera nya projekt for
forandring i Tre skargardar men inte nagon utvecklingsidé for nya féretag presenterades specifikt. Det
konstaterades ocksa att projekten som har finansierats visserligen skapat sysselsattning lokalt och
begransat i tid. Men inga nya foretagsidéer alltsa. Samhéllets satt att finansiera utveckling eller bibehalla
en ordning &r en del av det ekonomiska systemet, ibland utan att vi tdnker pa det.

Finns det kanske strommar av ekonomiska resurser som inte ar synliggjorda men som kraftfullt bidrar till
verksamheter och det som vi direkt efterstravar.

4 For lasning om SSM se System Thinking: Approaches and Methodologies, av Burge Stuart 2015

5 Garcia, S. M., and Charles, A. T. 2007. Fishery systems and linkages: from clockworks to soft watches. — ICES Journal
of Marine Science, 64: 580-587

6 Kommentar fran extern betraktare, Standpunkt & Idé samt Marint centrum i Simrishamn har getts majlighet att
utveckla sina idéer om att vidga modellperspektivet for en framtida framgangsrik forvaltning.
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En verksamhet som finansieras av det gemensamma, t.ex. med EU-medel, ér en del av den reella ekonomin och bara
projekttiden eller instrumentet begrédnsar hur man kan betrakta finansieringen av verksamheter i en bla tillvéxt, d.v.s.
det dr ibland accepterat att det offentliga dr finansiér av fungerande verksamheter men ibland inte. Om svensk
fordonsindustri eller svenska lantbruk skulle lyfta upp de offentliga medel som ér en del av sin ekonomi hade
tillvixtunder betraktats annorlunda, om den store elbilsgiganten lyfts fram utifran de offentliga stéd som finansierat
utvecklingen hade personkulten varit mindre. Vi tenderar att vilja se den ensamma entreprenéren som maéter en
marknad och utvecklar ett féretag som gar i vinst.

Fungerande skdrgdrdsstrukturer kan delvis vara finansierade av kunder som befinner sig Iangt frén “marknaden” jfr.
med gadrdsstédet eller miljéersdttningar inom jordbruket som kommit att bli del av den faktiska ekonomiska kalkylen
ndr utsddet fér ndstkommande Gr bestdlls efter skérden innevarande dr.

Vidare, de verksamhetsutévare som deltar i projekten aviénas och betalar skatt, ocksa projektens relationer till andra
verksamheter skapar synergieffekter. | manga fall kan kanske ocksa projekten leda till att foretag jobbar vidare med
det som skapats inom projekten, eller att helt nya verksamheter faktiskt pd sikt startas upp.

Denna korta brodering handlar om att saker sker som inte syns, perspektiv som géms undan i behovet att
mala (fér)enkla bilder.

Det konstateras i avsnittet BIa tillvaxt att foretag och projekt som faktiskt bidrar till havsmiljons utveckling
behover synliggdras mer och att kunskapen behover spridas for att fler aktorer skall kunna bidra i den bla
strategin. Ar det kanske s& att fisket och aktérer i den bld strategin inte tillrdckligt tydligt mélas upp for att
pa ett bra satt kunna peka ut var insatser skall goras. Vem vagar beskriva verkligheten om den inte gar att
beskriva med det alfabet man kénner, risken ar stor att sa kallade mjuka varden alltsa trycks bort fran
analysen eftersom den inte kan kommuniceras.

Utmaningarna pekas ut som en del av ett storre sammanhang dar t.ex. regelverk behtver anpassas och
verksamheter som vi tolkar det behover anpassas sa att miljonyttan skall bli varderad ratt, sa att nyttan i
ett marint perspektiv faktiskt blir finansierad, eller att aktorer, foretag och andra far del av de resurser
som finansierar nyttan.

Nar t.ex. statliga myndigheter satter transparant redovisade ekonomiska varden pa ekosystemtjanster (se
bland annat Naturvardsverket) som ett kustfiske levererar borde val sddana varden ocksa synliggoras i
berdkningsmodeller. Sanningen att saga finns det beslut som sager att pa nationell niva i Sverige sa skall
ekosystemtjansterna redan nu vara del av redovisningen av de nationella rakenskaperna.

Forst en kommentar om modellarbete och vad vi utgar fran

Dagens perspektiv

"En av grunderna fér att uppnd en positiv utveckling av den svenska fiskerisektorn dr att yrkesfisket dr [bnsamt och
konkurrenskraftigt. Ett mdtt pd detta dr resursrdntan, dvs. hur stor avkastning samhdllet far fran sina fiskresurser...
for fyra svenska fiskesegment; demersala trdlare, krdfttrdlare, riktrdlare och pelagiska trélare".... "Landningarna frén
dessa segment har i férstahandsledet ett virde pG 950 mkr, vilket motsvarar ca 83 % av de totala svenska
landningarna"... "Resursrdntan i det svenska fisket dr generellt sett IGg i férhdllande till resultaten fran jamférbara
studier av fisket i vara konkurrentlénder. En av férklaringarna till detta dr de hga kostnader som det svenska fisket

har””’

7 AgriFood Policy Brief 2010:3
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En kommentar om modellarbete och vad vi borde kunna utga fran

Morgondagens perspektiv

"En av grunderna fér att uppnd en positiv utveckling av den svenska fiskerisektorn @r att yrkesfisket bedrivs i ett
fungerande ekosystem och att den sociala hdllbarheten kan fortsdtta trots aktiviteter pd olika nivder inom fisket, -det
skall mot den plattformen vara bra, I6nsamt och konkurrenskraftigt. Flera mdtt finns att mdta dessa vdrden. Mdtt
som visar bédrkraft for héllbarheten stdr 6verst andra mdtt visar bara delar. Ett av alla matt dr resursréntan, dvs. hur
stor avkastning samhdllet far frén sina fiskresurser, den vdirderingen stdlls alltsé i framtiden mot flera andra
parametrar... ....... ”8

Ett som vi ser det alternativt synsatt som ocksa tar sin utgangspunkt i en samhallelig vinst maste dels
forsta vad vinst kan utgoras utav bredvid vinster i flottan samt ocksa se vilka langsiktiga skador som ford
politik far fér resurserna som ju framgent skall kunna ge rantan. Det vill séga, i klartext, ekosystemen
maste fortsatt fungera och forstas utifran de nyttor dessa levererar och hur alla aktérer inom en
fiskeverksamhet agerar och interagerar.

Hur samhallet valjer att anvdnda gemensamma ekonomiska resurser for att stodja en bla tillvaxt bygger
alltsa till stor del pa hur sektorn betraktas, d.v.s. hur system och aktérer beskrivs av inblandade parter.

Fiskerisektorn till exempel, som en del av de tre skargardarna beskrivs och kommuniceras av olika
grupper. Hur brett perspektiv som tillaimpas som underlag i beslutsprocesser beror inte sallan pa vad man
vill uppna och hur man ser pa vetenskapligt férankrade sanningar.

Om, till synes mer externa aktorer, restauratérer, bryggagare, foradlingsindustrins underleverantorer,
batvarvet eller stuguthyraren i hamnen ser sin relation till den bla naringen ar det fler som engagerar sig
och har att vinna pa en positiv utveckling av sektorn. Givetvis kan relationer mellan mer marginella
foreteelser i en hamn och t.ex. en fiskare uppfattas som svar att operationalisera i sitt beroende till olika
aktorer, oavsett det sa ar de ofta en del av ett komplext “ekosystem” dar ekonomiska floden faktiskt sker
och déar utbytet mellan producent och kund &r en del av de existentiella argumenten. Detta pa den
mycket lokala nivan dar t.ex. en batmotor servas for vintern.

Rent teoretiskt ar ju ocksa EU: s skattebetalare, pa andra sidan av konsumtionshierarkin en
efterfrageaktor som genom transferering av pengar kdper beteende hos féretagare. Att inkorporera den
politiska viljan att ha levande skargardar och det faktum att skattemedel riktas till olika projekt ar tydligt
som en efterfragan. Men stora modeller tenderar dock att bli osékra.

Denna text forsoker beskriva eller gora plats for ett breddat perspektiv med ett operationaliserbart
modellarbete. Argumenten for ett nytt synsatt pa vad som hanger samman ar eftersokt. Det inledande
citatet ovan ar ett tydligt bevis pa behovet. En utvecklad modell bér kunna anvandas for att synliggéra det
som kanske saknats i de beskrivna tre skdrgardarna.

Om aktdrerna i den marina verksamhetens centrum ser hur externa grupper ar beroende av deras livsstil
eller hur de faktiskt drar nytta av deras tjanster 6kar mangden mojliga korsbefruktande relationer.

Ar det t.ex. fiskeflottan som skall férses med kvoter eller dr det ekosystem som i varierande uppgdngar per r och art som skall
leverera férutsdttningar for en fiskerindring som ocksa dr héllbar.

8 Framtidssakrad kommentar till den géllande bilden.
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Avgransade modeller av fiskerinaringen for att kunna férdela resurser i havet, har framst forsokt |6sa
nationella intressen med mesta mojliga uttag utifran modeller som beskriver avkastningsmojlighet
beroende av fartyg, redskap, art och marknad (varldsmarknad), da blir underlaget givetvis annorlunda
relativt ett perspektiv dar nyttan och méjligheten inte ar resursranta fran bestandet utan snarare ar nytta
som intakter pa fisket i flera led och dess geografiska fordelning, betalande gaster i den livfulla hamnen,
eller en storre diversitet ur ett naturperspektiv med resiliens mot stérning som kvalité.

Avskalade modeller begransar mojligheten att analysera behov och aktérer som ju paverkar de bla
naringarna, dven om dessa osynliga aktorer klassiskt inte betraktats som en del av ett hallbart fiske.
Hundmatskonsumenter som dndrar krav pa innehall i sitt foder, eller bryggdgare som ser vardet av att
lokalt landad fisk tillgdngliggors besokare till platsen osv. ar vasentliga aktorer for att vardera fiskets, eller
den bla naringens forutsattning. Vad en modell utgors utav bestdms framst av den som kommunicerar,
betraktaren ges redskap att se sammanhang och det viktiga ar att konsekvent félja ramarna som satts.
Allt i en modell raknas eller halls utanfor. Om det inte gar att pa nagot satt transparant redovisa varden
for delarna i en modell bor dessa delar bara omnamnas men inte lyftas som ett huvudskal till nytt
perspektiv.

Argumentet for ett annat perspektiv
Morgondagens perspektiv

En langt gangen degradering av vara vatten, skargardar och kuster, har en direkt paverkan pa nédvandiga
ekosystemtjanster och livsmiljoer som vi vill utveckla och nyttja. De senaste arens fortydligade
beskrivning av vad som kan komma ske i klimatférandringens kolvatten med t.ex. hogre vattenstand gor
fragan om hur allt hanger samman dnnu viktigare. En fiskare ar inte nédvandigtvis den som tar hem mat
till bordet, Ett enkelt och tydligt exempel kommer fran miljomalsarbetet i insjoar dar yrkesfisket och
kompetensen att fiska framgangsrikt anvants i biomanipulationsatgarder genom att avlagsna fiskarter,
t.ex. mortfiskar.

En synliggjord dynamik mellan land och hav eller vattendrag visar bade en miljéutmaning och en nyckel
for utveckling. Manniskor som verkar inom de bla naringarna eller i de stodjande funktioner som
mojliggor ett liv med t.ex. fisket i centrum genererar inkomster till samhallet. De som besdker de tre
skargardarna konsumerar nodvandigheter och ett dygn bortom hemmet brukas anses generera
inkomster lokalt genom boende, mat etc. Inkomster ar en del av flodet mellan aktérer, andra floden ar
mer negativa men visar hur allt hanger samman. Skargardsturism i en levande bygd genererar utrymme
for upplevelse, boende, mat och service av olika slag.

Plaster i havet som kommer fran land, 6vergddning fran kallor uppstroms i floder, aar och backar,
bottenddd som kopplas till jordbruk eller till avloppsreningsverk eller braddade avlopp binder samman
relationen mellan skdrgarden och omgivningen. Reglerade vattendrag dar kretslopp inte langre fungerar,
dér sediment inte férsorjer utlopp med sand och material som behdvs for lekplatser, eller vattendrag dar
fiskar inte kan vandra ostort for att leka skapar sémre forutsattningar for fiskaren i baten. Motsatsen
skapar battre forutsattningar, dvs cirkular hantering av material ger mindre skrap i havet, battre rening,
restaurerade vattendrag, borttagna vandringshinder for alen o.s.v.

Naturens varde och komplexitet anses i allt hogre utstrackning vara matbar och méjlig att vardera. Om
det inte gar att satta en exakt vardering av en ekosystemtjanst gar det alltid att bedéma marknadens
upplevda varde, t.ex. genom betalningsviljestudier (i.e. WTP).

Podangen med detta tilldgg i om BIa tillvdxt ar att visa pa behovet att genom ett utvecklat arbete belysa
fler delar sa att dessa transparant kan utvarderas och med ekonomiska termer kommuniceras pa ett
trovardigt satt. Att bortrationalisera det som faktiskt finns bara for att det kdnns osakert ar inte arligt.

10
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Source-to-Sea och andra metoder

Manga metoder finns for att belysa ovanstaende floden av mer eller mindre synliga nyttigheter och
onyttigheter, fa forsoker spegla helheter eftersom komplexitet och osakerhet kan anvandas som kritik
mot den beskrivna verkligheten, bara det precisa far bli en del av beslutsunderlaget.

Allt oftare har “source-to-sea” som koncept borjat anvandas for att belysa just samband mellan
sotvatten, kust- och marina system. Tankegangen ar ett av de olika satt som stodjer arbetet att effektivt
koordinera styrningen av de marina resurserna och det som paverkar fisket.’

Havsmiljoinstitutet har pa uppdrag av Havs- och vattenmyndigheten tagit fram en rapport om hur
anvdndning och utformning av samhallsekonomisk kunskap, metoder och analyser skulle kunna
vidareutvecklas. Rapporten togs fram i samverkan med Lulead Tekniska Universitet, Umea Universitet, och
SLU Agrifood.? En grundldggande del av en ekosystembaserad forvaltning ar att férsoka skapa en
helhetssyn dar vi kan styra och forsta ekosystemfunktionen ocksa ur ett socialt och ekonomiskt
perspektiv. Detta ar intressant for att skapa mer nytta for olika manskliga intressen i samma geografiska
omrade. En sadan forvaltning av resurser maste kunna informera sakligt for forvaltningsbeslut som haller
for fler. Nedan en klassisk bild av en “enkel” modell som i flera avseenden praglat var fiskepolitik och en
bild av fisket som varustrémmar med tillagda gula cirklar som paverkar strommar.
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Oversatt fr. FishRent - faktorer som driver utvecklingen i fiske éver tid i olika riktningar. Kalla: Frost m.fl.
(2013) se ref. sidan 40. Ett annat perspektiv pa modell som visar mer. Bakom varje del i denna sjématsbild
finns manniskor som agerar och naringar som utvecklas. Vi har lagt till nagra gula falt av vasentligheter.

Gula falt pa nasta sida ar tillagda som exempel p& denna rapports ambition att pavisa helheter, Oversikt
over varuflodet fran svenskproducerad sjomat. Hela linjer pa bilden nedan indikerar lattillgangliga,
offentliga data och pilar med streckade linjer motsvarar fléden som har mer svartillgingliga data. **

2 https://www.siwi.org/what-we-do/source-to-sea/

10 https://havsmiljoinstitutet.se/publikationer/rapportserie/2020/2020-3-samhallsekonomisk-analys-till-stod-for-en-
ekosystembaserad-fiskforvaltning

11 SVENSK KONSUMTION AV SIOMAT OCH DESS PAVERKAN PA HAVEN KRING SVERIGE
HAVSMILIOINSTITUTET, RAPPORT NR 2020:1
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Skérgardar
Saaristoa
Archipelagos

SVENSK KONSUMTION
37000 ton’

BIOTOPER
4

ovmcr
ten rem, v, Boga

| <
163000100
RESURSER ¥ AKTORSFLEXIBILITET

NARINGSKEDIAN
FANGSTMETOD /AKTOR

¥rkesfiske: 211 949 ton

Totalt 216 689 ton’

A et Sk

Oversiktligt om olika mer eller mindre breda angreppssitt - Fiskets
forvaltningskomplex och modeller

Modeller som ar avgransade har blivit det for att kunna operationaliseras, for att kunna leverera resultat
for styrningen. Men har uppenbart sina brister i att den inte visar var familjemedlemmar arbetar for att
forsorja familjen med en samlad inkomst, den visar inte argumenten for att leva i en livsstil som har
kénslomassiga grunder och den visar inte hur samhallet hanger ihop utanfor fiskesektorn.

Olika metoder, saval teoretiska som reella anvands for att samhéllsekonomiska beslut skall leda
férvaltningen ratt. Bioekonomiska modeller och ekonometriska analyser ar vanliga inom fiskesektorn.
Dessa forsoker belysa faktorer som framst kan sdgas besta i miljokonservering och fiskets ekonomi i det
specifika geografiska omradet som styrs eller forvaltas.

Osakerheten i ett forvaltningsperspektiv gor att modellerna i forsta hand bor anvéndas som ett av flera
underlagsmaterial snarare an for direkt styrning av system under forvaltning.

Bioekonomiska modeller utgar alltsa fran idén att fiskeforetag forvdantas maximera den ekonomiska
avkastningen utifran marknadspris och begransningar i natur och regelverk Andra modeller &r statiska, de
analyserar utifran téankta bestand och kvoter. Modellerna kan visserligen kombineras med varden som
bestamts for naturresurser och ekosystem®2.

| rapporten fran Havsmiljoinstitutet konstateras att manga befintliga styrmedlen inom havs- och
fiskforvaltningen troligen skulle kunna justeras for att uppna avsedd effekt. Man konstaterar vidare att
utvardering av befintliga styrmedel sédllan gérs och en rekommendation utfardas om att Havs- och
vattenmyndigheten skulle behéva infora en kontinuerlig process for utvardering av styrmedel. Inte minst
som man i utvarderingen av resursférdelning inom sektorn sagt sig sakna indikatorer for utvecklingen.

12 Se bland annat https://www.wavespartnership.org/en/knowledge-center/global-greenaccounting-2017
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Skérgardar
Saaristoa
Archipelagos

Rapporten fran Havsmiljoinstitutet konstaterar att konsekvensutredningar kring fisket séllan har en bred
kostnadsnyttoanalys. "Varderingarna fokuserar istéllet pa kortsiktiga effekter pa individuella eller grupper
av fiskare”. Langsiktiga ekonomiska eller ekologiska konsekvenser av bestandsstatus och férandringar i
tillgdngen pa ekosystemtjanster far litet utrymme. Det konstateras att samhallsekonomiska beskrivningar
ofta blir punktlistor men utan att vara anvandbara i de modeller som finns och i de teoretiska
utgadngspunkterna.

Att skapa en modell av typmiljoer for framtiden

Aktorerna som intervjuats inom Tre skadrgardar anser tydligt att de gor en insats for havsmiljon, en
majoritet av foretagen ar delvis finansierade av offentliga medel men I6nsamheten i verksamheterna
anses anda generellt svag.

Att betrakta [6nsamhet utan att se det offentliga som en del av intékten ar sedan ldnge en omojlighet
inom andra areella naringar.

Fiskets ekonomi som transaktioner for investeringar eller for kompensation, ar vare sig man uppskattar
det eller inte, en viktig del av forutsattningen. Hela den offentliga kassans resurser i en region eller pa en
plats ar del av forutsattningen att lyckas

Offentliga aktorer maste synliggoras i modeller eftersom modeller bara ar representationer av
verkligheten.

Att offentlig sektor valjer att kopa varden som investeringar i hamnar eller ekonomibyggnader genom
transfereringar av resurser ar en politiskt kanslig fraga men beaktat att EU-medborgare genom en
strukturfond eller pa annat satt anser att fisket ar viktigt maste den 6nskade diversifieringen,
miljdanpassningen, bevarande av arter eller anpassningen till olika fiskestrategier vara en del av
efterfragan, om an beslutad av folkvalda men forverkligad av tjansteman och entreprenérer i en levande
landsbygd.

De offentliga transfereringarna ar att betrakta som kop av beteende. Genomgaende anses bland
respondenter i studien att utbud och efterfragan inte matchar varandra ”att outputen fran
verksamheterna ar varor som inte har nagon marknad”.

Exemplen &r manga pa att det som produceras inom fisket inte bara ar fisk for foder eller fisk for
manniskor, det ar ocksa ett diversifierat landsbygdskomplex som skapar miljoer for attraktivt boende,
besoksnaring och som ibland verkar bevarande av de bilder som ett levande kulturarv ger.

Men all verksamhet och alla transaktioner ar relaterade till en miljépaverkan och miljonytta, parallellt
med att vi lever vara skargardsliv. Nyttan av algodling, musselodling, battvatt eller annat varderas utifran
den direkta ekonomin men om en verksamhet kan anses vara nyttig pa fler satt bor detta kunna
synliggoras med ett forsoka att bygga en modell av relationer mellan aktorer och platser som varderas
vederhaftigt.

Det konstateras att fler aspekter an kostnadseffektivitet bor spela roll for strategier och beslut om
miljoersattningar eller politiska styrmedel. Kanske ar det begreppet kostnadseffektivitet som behover
rymma fler variabler nar sakernas tillstand varderas.

Den fulla potential for Bla tillvaxt som ndmns i EU:s havsomradesstrategi och olika nationella strategier
har annu inte har uppnatts.

“Det verkar vara svart att omvandla visionerna till lokala strategier och faktiska verksamheter.
Utvecklingen skulle underldttas om de som vill géra nagot far hjdlp att utveckla sin verksamhet eller om
det kom konkreta initiativ och strategier fran nationella, regionala eller lokala myndigheter som
intresserade foretagare kan utféra”.(Tre Skdrgardar)

Dérfér behévs alltsG en ny ingéng i arbetet.
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Modellram

Malet i slutet av denna korta text ar att tydligt definiera férslag pa systemgréns och sakinnehall men i
dagslaget utan kvantitativa matt, det finns en 6nskan fran oss att samhallet pa flera nivaer kunde starka
forutsattningen att arbeta fram den modell som sedan kan forvaltas och justeras med de delar som tillfors
eller férsvinner fran systemet.

Varden skall i offentlig statistik finnas for alla delar av modellen, ibland &r véarden bedémningar ibland exakta
sanningar, ofta ar det mesta sannolikt och bor inte gommas bort. Det som framst skall goras synligt ar
relationer till den lokala fiskerinaringen och for det lokala fisket, for olika lokaler. Det vill sdga en generell
men tydlig modell som tillater fler att bygga pa modellen eller rent av skala bort sadant som inte langre
galler.

Ett transparant uppldgg kravs for att skapa en anvandbar modell som avses kunna sta som ett av flera
alternativ till rdadande utvarderings- och planeringssystem. Radande resursranteteoretiska modeller kan
betraktas som relativt avskalade fran viktiga verksamheter i hamnar (mindre vary, el-, metallverkstader,
annat batunderhall, fiskeredskapstillverkning, direktfoérsaljning av fisk, beredning/rokeri, restauranger,
besoksnaringsverksamheter i hamnar) samt hamnens och dess verksamheter som en del av kustsamhallen
etc.

Omgivning

Fiskesystemet

Negativ extern paverkan, humant ~ Produkter och tjanster brodukter
eller t.ex. inkommande _ Interna resurser
Invasiva arter eller Tjanster
predatorer skadedjur >
utgifter intakter Negativ paverkan
Externa Resurser, Positiv D3
. > . ositiv paverkan
inkluderat odefinierade - Neg- Pos intern paverkan
ekosystemtjénster - Boenden, tillfalliga och
. . permanenta
P05|t|v°extern paverkan, :‘r: - Arbetsplatser, fasta och ytgjf‘ter
efterfragan mobila intikter
— - Fritidsliv friluft
Politik a > _ osv
Politik b
politik Ekosystemet i olika delar, med varderad paverkan lokalt, regionalt, nationellt, globalt
omtre e (i.e varderade matbara ekosystemtjanster eller delar av mal med bedémda varden)

En principbild som inte beskriver sanningen men kan utgora underlag for ett deliberativt samtal for att hela
bilden skall malas, varje modell maste avgransas. Fléden i, in och ut i modellen skall kunna beskrivas.
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Fran industriellt fiske till ett fiske som en del av en bla ekonomi — fran enkla till
komplexa samband till att forbereda en modell

Under senare delen av 1900-talet och framfor allt under 2000 talet har yrkesfisket saval globalt som i
Ostersjon genomgatt en successiv férvandling fran att vara en regionalt férankrad naring med lokala
vardekedjor, till en verksamhet med en affarsidé som drivs av en allt stérre industriell produktion av
djurfoder och livsmedel med en global marknad som nédvandig utgangspunkt. Grundforutsattningen for
denna utveckling har varit en okad fangstkapacitet dvs. fiskeféretagen behévde fanga mera fisk pa en
kortare tid i en allt hardare konkurrens i den férda fiskepolitiken. Fiskeritekniskt innebar detta att sma batar
och kustfiskets traditionella passiva fiskeredskap byttes ut mot mobila fiskeredskap och allt storre fartyg. 3

Sett fran ett ekologiskt perspektiv ersattes en mansklig paverkan dar fisket levde med naturens villkor dvs.
fisken simmade in i stillastdende redskap till en situation dar mobila fiskeenheter jagar fisken, manga ganger
samma art, aret om for att tillfredsstalla en 6kande efterfraga av ravara for en allt mer globaliserad
industriell och specialiserad beredningsindustri. Regleringen av denna forandring har fatt stod genom
resursranteteorier dar basta uttag ansetts vara den som moderna fartyg kan leverera. Alternativet har inte
getts utrymme. | allt storre omfattning ar tjanste- eller nyttoproduktion mot betalning en del av inkomsten.
Den socioekonomiska konsekvensen har blivit att foretag som 6vergick till att bedriva det moderna mobila
fisket med malsattning att leverera kvantiteter, flyttade ut fran kust- och skargard till det 6ppna havet. Stora
fangster kraver stora hamnar och stora beredningsindustrier. Allt detta kraver stora investeringar och
forutsatter koncentration, vilket lett till att fisket slagits ut fran de flesta kustregionerna och samlats till ett
fatal industriella centra. Tyvarr, ligger dessa centra tack vare t ex EU:s inre marknad i manga fall utomlands.
Stora fiskerederier anlitar internationella stora serviceleverantorer, foradlingsintakter hamnar utomlands
osv.

SN
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Idag estimerar och definierar biologisk radgivning uttagsnivan (MSY Maximum Sustainable Yield) som
bedoms sakra ett langsiktigt hallbart fisketryck pa en fiskpopulation.

13 se exempelvis Var ar det vart att fiska FOKUS 2020:2 Staffan Waldo Johan Blomquist samt HUR MAR DEN SVENSKA
FISKAREN GU, Maris Boyd Gilette, Milena Arias Schreiber, Vesa Tschernij, Madeleine Lundin, Sebastian Linke och Nathan
Siegrist FORMAS 2018 —(00251)

Enligt dessa ar det ekonomiska resultatet i hela kustfiskesegmentet i Ostersjén - 200 milj och enligt GU hela 67% av lite
under 900 yrkesfiskare planerar sluta fiska eller har redan slutat fiska. Siffror fran HaV visar lite mer detaljerat vad
nettoresultatet om - 200 milj. kr innebar, ca 6% av de smaskaliga féretag i fisket gar med vinst, en majoritet gar med
stor nettoforlust.
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Oftast berdknas dessa arliga uttag (kvoter) for populationer som anses vara stationdra i ett havsomrade.
Fiskbiomassan i en population ar aldrig jamt férdelat i det havsomrade som avses (bild till vanster) utan den
ar koncentrerad till vissa, mindre specifika omraden som t ex bottenstrukturer som kanter som paverka
strémmar.

Yrkesfiskarna ar val medvetna om dessa koncentrationer. Tidigare nyttjade t ex. skargardsfiskarna dessa
omraden till att snabbt fanga tillrdckliga mangder fisk som tack vare korta fisketiden kunde landas farsk.
Dessa koncentrationer ar ocksa utgangspunkten for teknisk effektivisering genom att bygga fiskefartyg med
storre lastkapacitet.

Sjalvklar och logisk konsekvens av en forvaltning dar mindre skdrgards- och kustfiskefartyg samt dessa
moderna industritralare har access till sasmma fiskeplatser-/-koncentrationer, ar att de stora konkurrerar ut
de mindre.
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Att fiska i en begransad resurs eller att vdlja mellan resurser.

En annan utmaning for ett lokalt forankrat fiske ar det s.k. mobila fisket som ar en utav den gemensamma
fiskeripolitikens grundstenar. Genom att mojliggéra en mobilitet for vissa foretag t ex genom salj- och
képbara kvoter, kan man fiska delar av &ret i Nordsjon och andra tider i Ostersjon.

Detta mobila fiske saknar det lokala fiskets egenskaper att landa dagsfangad farsk fisk till lokala
beredningsindustrier eller att fiskaren féradlar sin fangst sjalv. | insjofisket har det traditionella, ursprungliga
affarsidén for skargardsfisket bevarat mycket tack vare en tydlig medvetenhet av en begransad resurs.

I insjofisket har yrkesfiskarna alltid bade fiskat och forddlat fisken sjalv (bild till vanster). Ett for stort uttag
innebar direkt att fisket maste minskas i framtiden. Skulle man inféra mobila fiskets princip i insjofisket
genom att tilldta nagra av fiskarna fiska i flera insjoar, behdver inte dessa fiskare tanka lika mycket pa
foradling och inte heller vara lika oroliga éver att fisken tar slut. “Den kan ju oméjligen ta slut samtidigt i alla
insjoar!” Att anvanda bilder fran ett system kan ge kraft att visualisera bristerna med ett annat.

Fiskets roll som en ekonomisk motor inom landsbygdsutveckling genom att skapa arbetstillfallen och en
levande och attraktiv kustbygd, har minskat kraftigt. | tidigare styrdokument som anvants for att formulera
fiskets villkor har inte ekosystemtjanster, eller kringsysslor som stodjer fisket ekonomiserats. Kort sagt har
bara maximal resursréanta varit malet, genom forandringen har villkoren for batserviceforetag - fiskforadling,
turism etc. begransats radikalt. Den rokta fisken i den lilla hamnen &r ofta importerad fisk, de sma batarnas
underhall sker inte ndédvandigt nar de ligger pa hamnplan.
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Ett veritabelt krislage

Ostersjons ekologiska status férsamras, resurserna férsvinner och ekosystemtjénsterna havererar samtidigt
som det mest tillampade perspektivet (kvantitet fore kvalité) pa fisket som en resurs vilken skall fiskas
utifran en rénteteori styr mot allt konstigare resultat med distansering av dgandet av batar och féradling
bort fran traditioner, med tomma smahamnar och t.ex. rokt sik som saljs till turister i en sjébod pa Gotland
dar Siken importeras fran andra sidan atlanten.

Ostersjdns ekologiska status har férsamrats av en rad faktorer varav de flesta kan frikopplas fran yrkesfisket,
avseende uttag av bestanden ar de ett resultat av den forda politiken och kan helt harledas till en akademisk
tanketradition bakom raden.

Det kontroversiella &r att i takt med en allt sdmre ekologisk status i Ostersjén, drivs ocksa en férvaltning som
leder till ett allt mindre flexibelt fiske.

| stéllet for ett riktat och segmenterat fiske, skulle en &terhdmtning av Ostersjons ekosystem kriva fyra
saker /beteenden vad giller yrkesfisket dar modellen méste kunna representera utslaget av
beteenden/férvaltning;

1) en okad flexibilitet i fiske som gor att fisket kan anpassa sig sjalv till allt storre svdangningar i ett
ostabilt ekosystem och

2) ett minskat totaluttag av ett fatal arter,

3) ett ekonomiskt utrymme som ersatts med fiske efter andra arter, ockséd genom tjansteproduktion,
genom detta ocksa en 6kad process- och produktutveckling och ett utékad nyttjande av
yrkesfiskets kunskapsbas

4) en bred samordnad forvaltning, som diskuterats ovan, som inbegriper ekosystemtjanster samt
sociala, miljomassiga och ekonomiska kvalitéer for att fa goda bestdnd, med vardade
foryngringsytor i skyddade uppvaxtmiljoer

Ett antal grupper av aktérer, beroenden och floéden kompletterar de beskrivningar av system som redan
finns, t.ex. vdl dokumenterade av Havsmiljdinstitutets sammanstallning som redovisats ovan.

Fokus i foreslagen studie blir utgadngspunkter, definitioner och knutpunkter, dvs. var skall nya systemdelar
kopplas samman med befintliga modeller eller redan paborjade forsok att forklara ett helt sa mmanhang.

Baserat pa ovanstaende, framforallt insikten om att resursranteteorin ar bra fér det den beskriver men
konsekvenserna av forslag som baseras pa sadan teoribildning maste sattas i relation till manniskor, andra
inkomster, andra fléden av ekonomiska resurser och ABSOLUT inte minst ekosystemtjansterna som ju per
definition skall vara med i de svenska systemet redan idag och i de Europeiska nationalrdkenskaperna
framover.

Féljande delar anser vi vara helt nédvéndiga att belysa for att dstadkomma en breddad férvaltning. Orden
utgér en minsta kritisk massa, som dr justerbar och inte komplett, av objekt att inkludera i underlag fér en ny
férvaltningsmodell.

Listan dr alltsG en utgdngspunkt, -ett minsta mdéjliga perspektiv i ett modellbygge som kommer krdva
resurser for att deliberativa samtal i en mkt kénslig fréga skall nG framat.
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RESURSER arter nya gamla varde, tjansteproduktion privata, inom eller utom fisket, Tjansteproduktion
offentlig (se tolkningar i text t.ex. miljoévervakning, skyddsjakt osv

Naringskedjan, Aktorer, a.b.c.d.e, Beredning / Foradling, Avsattning i undergrupper se t.ex.
havsmiljdinst om sjomat i regeringens dok. Konsumenter Brukare

FANGSTMETOD/AKTOR
Fisketeknik, batstorlek, redskap, traditionella passiva fiskeredskap, mobila fiskeredskap, fangstomrade,
typaktor/agande, flera former

Aktorsflexibilitet, arter/sorter/cykler hogre varden storre flexibilitet. Specifikt sédsong och ekonomi,
andel av utnyttjad resurs/vikt, varde, antal produkter av resurs, diversifierad verksamhet t.ex. turism,
radgivning etc. Miljoanalys/skyddsjakt etc. som tjanst dven under denna punkt

Fisk i besoksnaring, fisk i fritid, fisk professionellt

Privat paverkan, organisationer, personer

Offentlig paverkan, EU, stat, reg, kommun

Biotoper, typ, bestand/varden/kostnader

Landningstid ev intervall

Andel av fangst i produkt, utnyttjandegrad

Bestand med samre status

Bestand som visar uppgang

Bestands arscykel
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Avslutning med avgransande forutsattningar

For att besvara fragan om yrkesfisket eller en del av yrkesfisket kan bli en del av den blda ekonomin kommer
vii studien utga fran den andra av de tva ovan listade punkterna.

D.v.s. det ar en hallbar bla naring med alla dess delar som maste dstadkommas.

Utgangspunkten vi valt ar att vi bortser fran dagens tekniska regleringar och koncentrerar oss endast pa
mojligheter och férutsattningar. Regleringar blir beskrivna delar i en modell och dérmed justerbara delar av
det som representerar verkligheten.

Var studie forutsatter ocksa att det finns en fungerande sél- och skarvforvaltning och att konflikterna med
yrkesfiskets intressen ar eliminerade. Sal- och skarvfragan eller andra hot ar ocksa mojligheter men de
maste beskrivas val och tydligt.

Vi antar for modellarbete och skapande av aktorer som deltar vidare att en bla
fiskerinaring konstitueras genom att:

e En bla fiskerinaring lever i symbios med havet och beskattar endast den tillvdxt som tillgdngliga
resurser erbjuder.

e  Utgangspunkten for en bla fiskerinaring ar att den fangade fisken primart ar mat och kultur och
sekundart kvantiteter nar den skall varderas. Maten fran havet ar ocksa en del av
sjdlvforsorjningsambitionen

e En bla fiskerindring bestar av en kedja eller ett kugghjul i en sa cirkular ekonomi som mojligt (t.ex.
fiske, beredning, marknad med kopplingar till andra delar av modellen) med malet att maximera
vardet av den fangade fisken samt skapa den storsta mojliga socioekonomiska effekten (hogsta
samhallsvarde).

e En bla fiskerinadring har en biotopférbattrande roll dven potentiellt genom upplevelse- eller
deltagande fran besoksnaring genom att fanga och foradla arter som endera 6kar okontrollerat
pga. eutrofiering eller ar invasiva. Den medverkar ocksa i datainsamlingen av miljodata
(vattentemp, salthalt osv.) genom mat- och datalagringsinstrument som tillika fungerar som
elektronisk redskapsmarknings- och automatiskt loggbokssystem.

De element som skall ligga till grund for en bla fiskerindring och som delar av modellen &r som repetition
e  Fisket ar flexibelt. Darigenom fordelas fisketrycket dver flera arter och dessutom per automatik
flyttas fisketrycket fran bestand med samre status till bestand som visar uppgang.
e  Fisket ar sdsongsanpassat. Ett flexibelt fiske bedrivs i harmoni med fiskens naturliga arscykel. Fisken
fangas nar den har den hogsta konditionsfaktorn dvs. i slutfasen av den viktigaste
fodointagningsperiod.

e  Fisket ar selektivt. Fisket riktas endast till “rantan” dvs. tillvaxten i en population.

e  Fiskerinaringen ar inriktad att nyttja hela fisken. | stallet for att bara nyttja filéer, anvdnds hela
fisken till olika produkter.

e  Fisket bedrivs pa ett satt som inte forutsatter en omedelbar landning av fangst. Ett fiske med
instangningsredskap eller fiske kombinerat med sumpning 6kar flexibilitet i nar och hur fangsten
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anvands. T ex fangsten kan tas iland néar priset ar hogst, nar efterfragan finns t ex vid sérskilda
hogtider osv.

e Det traditionella lokala fiskets breda, hittills totalt oanvanda kunskap i fiske och fiskeredskap
anvands i hogre grad till allméannyttiga andamal t ex genom att |6sa problem i ekosystemet som t ex
ut-fiske av invasiva arter eller utveckling av nya satt att hantera denna resurs.

e  Fisket ar kopplat till besoksnaring.

e  Fisket levererar andra tjanster. Utrustning fast i fiskeredskap samlar kontinuerligt in miljddata som
"loggas av” automatisk av en enhet nar fiskebaten besoker/vittjar redskap eller i
kombinationstjanster med namnda besdksnaring m.m.

Svarigheten att vardera och beskriva dessa delar och beroenden har alltsa anvants som argument nar
tidigare fiskeristrategier utarbetats, avsikten ar nu att férsoka mala den storre bild som hér samman med
kust- och skargardsfiske som har en potential att levandegora kustnaringens ekonomi som del av de areella
naringarna.

Sociala, ekonomiska och miljomassiga aspekter skall i méjligaste man komplettera radande
modellbeskrivning av det svenska fisket, dess attribut och konsekvenser.

Ej méatbara delar kommer beskrivas utifran verifierbar nytta i varje enskilt fall. Ej matbara delar beskrivs med
relationer men utan ekonomiska attribut. Rubriknivaer kommer vara transparant och generell for de
verksamheter som identifieras i tre skdrgardar men avvagda sa att tillampbarheten ar stor i flera olika
miljcer.

| ett utvecklat format skall denna modell anvandas for berdkningar dar resursranteteorin kompletteras med
ekonomiska parametrar vilka anses kan vara lika méatbara
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Avstamp
Slutligen och infér framtiden

En klassisk modell for ett hallbart fiske redovisa alltsa den maximala mojliga volymen fisk som ett LAND kan
ta hem som blir en del av den nationella ekonomin. Resursréantemodellen har lange varit det enda verktyget
med status i de senaste fiskestrategier myndigheter haft att implementera. Genom att anvanda
resursrantemodeller har konkurrensen mellan lander synliggjorts och starkts och de sammanlagda
framférhandlade kvoterna hade redan for manga ar sedan en tydlig skugga av 6verfiske som konsekvens. Vi
tror att ett sddant modellarbete skall fortsatta men att modellen nu ar mogen att koppla samman andra
data som styrker eller forkastar forutsattningen for uttag av ranta. Den modell som bor kunna utvecklas skall
kunna innehalla reglerande verktyg som paverkar slutsatsen, t.ex. nar vardet av fungerande
ekosystemtjdnster laggs in i forvaltningens verktygsbox.

| EU-férhandlingar har det varit viktigare att bevaka ratterna till volymer &n till andra varden som ju bor
anses vara del av ett hallbart fiske dar ekonomin snarare ocksa handlat om allt fran sidoinkomster i turism
och féradling och forsaljning av ravara lokalt. Vardet av en “rullande” eller aktiv fungerande fiskeflotta ar
ocksa en skattebas for kommuner och stat och samtidigt en direkt attraktivitet dar t.ex. restauranger lockar
med lokala ravaror som ju ocksa starker skatteintakter, osv.

For att kunna gora lokalekonomiskt, ekologiskt regionalekonomiskt eller rent av individrelaterat anvdndbara
modeller for vad Best Available Practice BAB faktiskt ar, da maste hela ekonomin belysas sa att nyttor och
nyttiga projekt faktiskt far det utrymme de fortjanar. Vilket ett projekt som detta vare sig forvantats eller
kunnat hinna med.

Det behovs darfor, an en gang enligt var mening en bredare relationistisk modell for att kommunikation om
hallbarhet skall vara rattvis. Att i en resursrantemodell infoga en kompletterande del med andra parametrar
vilka genererar pengar, tillvaxt hdllbara varden eller levande skargard/Kust/landsbygd blir alltsa det
huvudsakliga arbetet. Under de senaste aren har ekosystemtjanter ekonomiserats genom
Naturvardsverkets forsorg. Detta maste kunna belysas eftersom all ekonomi finns pa riktigt men inte ar
direkt hanforlig till utgifter eller inkomster i fiskeféretagens redovisning.

Ovan har ett bredare perspektiv forsokt initieras, som identifierar systemavgransningar och aktorer i en
sadan modell som bor kunna vara del av ett fortsatt arbete i dessa tre skargardar eller pd annan lokal.
Modellen med inboérdes relationer och en bedémning av vad som skall kunna vara matbara varden bor
kunna redovisas. Rubriknivaer kommer vara transparant och generell fér de verksamheter som identifieras i
tre skargardar men avvégda sa att tillampbarheten ar stor i flera olika miljoer.
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