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Forord

Denna delstudie summerar resultat och lardomar fran en av flera delstudier som
genomforts inom ramen for projektet Tre Skargardar, som finansierats av Havs- och
vattenmyndigheten (HaV). Mer information om projektet och 6vriga delstudier
finns att ldsa pa projektets hemsida. *

Arbetet har genomférts av Lisa Johnsson, Bodil Sandén och Hans Bjérkman,
samtliga process- och innovationsledare pa Coinnovate. Henrik Nordzell,
miljoekonom pa Anthesis, har ocksa bidragit med en betydande del genom sina
resultat fran delstudie 5 BIa tillvaxt. Henrik har bistatt med att definiera
ekosystemtjanster, identifierat vad ekosystemtjanster kopplat till havet kan vara
samt genom att identifiera potentiella framtida affarsmojligheter inom
ekosystemtjanster.

Ett stort tack till alla som deltagit i de olika aktiviteter som arrangerats. Ett sarskilt
tack riktas till Hanna Guseff pa Yrkeshogskolan Novia for hennes direkta och
positiva forhallningssatt och att hon bjod in till flera spannande tillfallen.

Avslutningsvis ett stort tack till HaV for mojligheten att leda denna process. Manga
nya kontakter har knutits, nya ldardomar har dragits bade om ekosystemtjanster,
innovation och innovation i vardenatverk.

Forfattarna

Stockholm i april 2020

1 www.treskargardar.com
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Sammanfattning

Projektet Tre Skargardar finansieras av Havs- och Vattenmyndigheten. Denna
delstudie ar en av flera delstudier som gjorts inom detta projekt. Viktiga syften med
studien har varit:

e Att stdrka kunskaper om innovation, hallbarhet och ekosystemtjanster hos
deltagande aktorer.

e Att ge deltagarna tillgang till och traning i enkla metoder och verktyg som
stodjer olika delar av innovationsprocessen och som de kan anvanda i
framtida utvecklingsarbete.

e Att fa framdrift i ett antal innovationsprojekt som syftar till att utveckla
skargardsomradena Stockholm/Aland/Aboland pa ett hallbart stt.

e Att skapa tillfalle for gemensam reflektion och larande.

e Att skapa nya kontakter och starkta natverk hos deltagande aktorer.

Arbetet har i huvudsak genomforts genom fem olika aktiviteter:

e Innovationsworkshop under Framtidsforum i Pargas, i samarbete med SPIRA och

N&a Business Center Abo.

e Innovationsworkshop i Stockholms sédra skdrgard, i samarbete med bl.a. Haninge

och Nynashamns kommun.

e Kunskapsseminarium, i samarbete med Naa Business Center Abo.

e Foreldsning/workshop med entreprendrsstudenter, i samarbete med
Yrkeshogskolan Novia i Abo.

e Erbjudande om individuell innovationscoaching till foretag.

De slutsatser som fors fram har ar i korthet foljande:

e Det dr |att att gora skillnad med innovationsstdd. Genom sma insatser kan
kunskaper om innovation, hallbarhet och ekosystemtjanster byggas. Det
galler bara att lyckas samla och komma till tals med manniskor.

e De allra flesta forstar inte vad begreppet ekosystemtjanster innebar, vilket
medfor svarigheter nar det galler att anvanda det begreppet nar man ska
samla manniskor, bygga natverk m.m.

e Svarigheten i att hitta nagon aktor som vill och kan ta ett tydligt ledarskap
for utvecklingsarbetet. Det ar mer stuproér an langsiktiga breda samarbeten.
Det rader en stor projekttrotthet bland skargardens smaféretagare.



e Bristande stod till mogna innovationer och till utveckling av
innovationsformaga i natverk. Fortfarande ser manga, inklusive offentliga
finansiarer, innovationer som nagot annu inte utvecklat tekniskt, medan
innovation faktiskt betyder att man borjar gbra ndgot pa ett nytt satt.
Sadant stdds sallan.

e Laravdesom lyckas. Goda exempel stimulerar.

e Skolungdomar ar en viktig malgrupp. Har finns maojligheter att pa allvar
investera i framtiden och det ar latt att 6ka medvetenhet och engagemang.

Avslutningsvis ges, utifran dessa slutsatser, ett antal rekommendationer till Havs-
och Vattenmyndigheten.



1 Inledning
1.1 Hallbar havs- och skargardsutveckling i ett nytt samverkanslandskap

Var omvarld férandras i allt snabbare takt. Den amerikanska armén (Stefanac & Krot,
2015) beskrev mot slutet av 1990-talet sin omvarld som en VUCA-varld for att beskriva
den snabbféranderliga och oforutsagbara varld vi lever i. VUCA star for Volatile, Uncertain,
Complex och Ambiguous, pa svenska snabbrorlig, osdker, komplex och svartolkad.

For att hantera forandringstakten i omvarlden utvecklas dven vara organisationer. Pa
uppdrag av Trafikverket har Coinnovate tillsammans med en rad andra forskare utvecklat
en syntes som avser spegla organisationers utveckling éver tiden (se bild nedan). Utifran
ett antal organisatoriska fokusomraden illustreras en forflyttning fran da, via nu till sen. |
verkligheten ar det inte s enkelt utan alla dessa tillstand kan samexistera, ibland t.o.m. i
samma organisation. Men man kan anda se en tydlig rorelse mot det som beskrivs som
Sen, dven om det som beskrivs som Nu fortfarande ar det radande paradigmet.
Utvecklingen gar alltmer ifran ett fokus pa produkter eller tjanster till att mer fokusera pa
att skapa nyttor och varden fér kunden och de upplevelser kunden far i méten med de
erbjudanden de erhaller. Kundvarden skapas gemensamt av ett helt natverk av aktorer. |
en kontext dar manga behdovs for att skapa varde ar det ocksa rimligt att innovation sker
Oppet, i samverkan med kunder och intressenter. Arbetet sker allt mer tvarfunktionellt,
multidisciplinart och tillsammans med intressenter. Genom att narma sig kunderna allt
mer och soka interaktion 6kar mojligheten att kunna forsta och tillgodose kundens behov.
Idag ser allt fler organisationer hallbarhet som en mojlighet kopplat till affarsplanen, men
hallbarhet behdver vara en helt naturlig och integrerad del av affarsstrategin.

Organisationsfokus Produktorientering Marknadsonentering Nvtto- och upplevelseorientering
Strategiskt fokus Konkurrens och positionering Konkurrens och vissa samarbeten Gemensamt virdeskapande (vardendtverk)
(viirdekedjor)
Innovation Internt, slutet, teknikdrivet Internt men lyssnar pa kund Oppet: samverkan med kunder och
intressenter
Internt organisation Strikt funktionsindelning Huvud- och stédprocesser Tvarfunktionellt, multidisciplinart och
tillsammans med intressenter
Kunden Transaktion Relation Interaktion
Medarbetaren Kontroll Engagemang och kontroll Engagemang och tillit
Ledarskapet Chefskap 1 en hierarkisk organisation Chefen - nu ocksa ledare Ledarskap som en gemensam uppgift med
stort egenansvar
Styrningen Regelstyming Mal- och resultatstyming Virderingsstyming med ett gemensamt
syfte
1T IT som ett eget liv 1 organisationen IT anpassa till affarsplanen Digitalisermg som en integrerad och
naturlig del av afférsstrategin
Hallbarhet Efterlevnad av géllande lagar ochregler | Hallbarhet ses som en méjhghet 1 Hallbarhet som en naturhg och mtegrerad
affirsplanen del av affarsstrategin

Det &r inte bara féretag som paverkas av allt snabbare forandringar i omvarlden. Aven det
offentliga paverkas. Havs- och vattenmyndigheten (HaV) arbetar med bevarande,
restaurering och hallbar anvandning av sjoar, hav och vattendrag. Myndighetens roll ar att
vara padrivande, stodjande och samlande vid genomférandet av miljopolitiken och att
arbeta for en hallbar forvaltning av fiskeresurserna. HaV har dven ett sarskilt ansvar for att
samordna uppféljningen av de tre miljomalen; ingen dvergddning, levande sjdar och
vattendrag och Hav i balans samt levande kust och skargard.

7



Ekosystemtjanster i havet

Havets ekosystem ar méngfunktionella im2A :
cch bidrar med flara olika samhalisviktga anarprOdUKt'O”

funktioner som till exempe! produktion av vixtplankton och alger ar
av livsmedel. De mer synliga ekosystem- grunden féc livsmedelspro-
tiansterna piverkar och ar beroende av duktion. Alger kan ocksd
andra som inte 3r 3 synliga sdsom anvindas dirckt som god-
upplag och necbrytning av niirings- ningsmedel eller i livsmedel.
dmnen och gifter,

Livsmedel
shsom fisk, skaldjur
och musslor.

Natur-
upplevelser

som bad och segling
och andra aktiviteter
som bidrar till rekrea-
tion, folkhiilsa och
Upptag och turismsektorn.
nedbrytning av
naringsamnen
och gifter

genom biologiska
processer spelar
stor roll for havets
produktion av
andra ekosystem-
tjinster, inte minst
livsmedel och
naturupplevelser,

Kulturarv

som uppstitt genom historiskt
nyttjande av livsmedel frin
havet, till exempel gamla
fiskelagen,

Klimatreglering
genom upptag av koldioxid.

=

Bild: Regeringskansliet, Miljddepartementet

For att klara ovan namnda miljomal kravs samverkan i bade arbete och innovation. |
arbetet med att na miljomalen finns det ingen aktor som har ensam radighet. Istallet kravs
samverkan inom och mellan organisationer, offentlig sektor, akademin, naringslivet och i
manga fall dven det ideella och 6ver landsgranser.

Innovationsradet beskriver innovation som “férmagan att framgangsrikt ta fram och

inféra nya processer, tjdnster och metoder som resulterar i betydande forbattringar av
kvalitet, effektivitet eller andamalsenlighet”. Det viktiga ar att det inte bara handlar om att
ta fram, det nya ska ocksa inforas. Innovation kan ocksa definieras som ett resultat av
anvandning av denna formaga.

Att leda och driva innovation dar en kompetens i sig och kraver sarskilda kunskaper,
metoder och verktyg. Att leda innovation i 6ppna miljder staller dessutom krav pa att
snabbt kunna bygga tillit mellan de olika aktérerna och hantera att olika aktorer har olika
drivkrafter, mal och maojligheter for deltagande?.

Genom projektet Tre Skdrgardar vill HaV bland annat sprida kunskap om och uppmuntra
innovation och foretagande kring ekosystemtjanster i havet.

2 Se till exempel Ron Adner: The Wide Lens (2013).
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1.2 Syfte med studien

Initialt var syftet med denna studie att starka innovationsférmagan hos deltagande
aktorer i det innovationskluster som finns inom projektet Tre Skargardar. Syftet var ocksa
att genom innovationsradgivning fa framdrift i initierade innovationsprojekt som berdor
havsmiljo, vattenresurs, vattenhushallning, avfall eller andra ekosystemtjanster. Ett syfte
var dven att skapa nya natverk for samverkan samt att identifiera gemensamma
hinder/utmaningar i regionen. Lardomar fran tidiga intervjuer, vilka beskrivs mer i detalj
nedan, bidrog till att syftet delvis formulerades om.

Syftet med detta arbete har justerats till:

e att starka kunskaper om innovation, hallbarhet och ekosystemtjanster hos
deltagande aktorer.

e att starka innovationsformagan hos entreprendrer i de tre skargardana, d v
s att ge deltagarna tillgang till och traning i enkla metoder och verktyg som
stodjer olika delar av innovationsprocessen och som de kan anvanda i
framtida utvecklingsarbete.

e att fa framdrift i ett antal innovationsprojekt som syftar till att utveckla
skargardsomradena Stockholm/Aland/Aboland p& ett hallbart satt.

e att skapa tillfdlle for gemensam reflektion och larande.

e att skapa nya kontakter och starkta natverk hos deltagande aktorer.

1.3 Avgransningar

En viktig och avgdrande faktor for méjligheterna med detta arbete har givits av
projektets forutsattningar. Projektets begransade tidplan pa nio manader bidrog till
beslutet att inte forsoka samla och bygga upp nagot eget innovationskluster. Istéllet
satsade man pa att stdrka de samarbeten och processer som redan pagar.
Dessutom har en mdjlighetsdriven strategi anvants i valet av vilka aktiviteter som
resurser skulle laggas pa.



2 Genomforande

Inledningsvis fanns idén att erbjuda och inleda en gemensam process med tva
halvdagsworkshops som stodjer viktiga delar i innovationsprocessens tidiga skeden.
Workshoparna skulle vara 6ppna for alla manniskor och organisationer som har idéer om
nya produkter, tjanster, arbetssatt m.m. som berdr havsmiljo, vattenresurs,
vattenhushallning, vattenbruk eller andra ekosystemtjanster inom ovan ndmnda
omraden, i eller kopplat till skirgdrdarna i Stockholm, Aland och Aboland. Syftet var ocksa
delvis annorlunda dar utéver ovanstaende dven nya natverk for samverkan skulle skapas
samt att identifiera gemensamma hinder/utmaningar i regionen.

2.1 Inledande telefonintervjuer

Arbetet inleddes med att ta kontakt med offentliga aktorer (regionen, kommuner,
hogskolor) och intresseorganisationer som redan idag arbetar med utveckling i
skargarden. Genom de initiala kontakterna fick man sedan tips om andra aktorer att
intervjua.

Intervjuerna handlade mycket om att fa en forstaelse for var man star nu och vilket stod
som behdvs framgent. Genom att stdrka redan befintliga samarbeten och aktorer skapas
en langsiktig effekt och mojligheten starks att arbetet fortsatter aven nar projektet Tre
Skargardar avslutas. Under de manader som arbetet pagatt har ett antal kontakter tagits
med bland annat naringslivschefer i skargardskommunerna, Nordiska skargardsstiftelsen
och aktorer i Abo och Aland. Féljande organisationer och personer har kontaktats:

e Sodertdrns hogskola: Tommy Larsson, forskare och involverad i Archipelago
Business Forum

e Yrkeshdgskolan Novia: Annemari Andrésen, Team Coach

e Yrkeshdgskolan Novia: Hanna Guseff, operativ ledare Naa Business Center, lektor i
foretagsekonomi (marknadsforing)

e Nyndshamns kommun: Nina Munters, naringslivsutvecklare

e Vaxholms kommun: Mikaela Lodén, med i Stockholm Archipelago

e Varmdo kommun: Sofia Brorsson, naringslivschef, Kristin Jérnsved,
naringslivsutvecklare och Christina Larsson, naringslivsutvecklare

e Haninge kommun: Erik Josephson, naringslivs- och landsbygdsutvecklare

e Osterdkers kommun: Ann-Catrin Skogstrém, naringslivsutvecklare och Kristina
Eineborg naringslivsdirektor

e Nacka kommun: Anders Borjesson, naringslivsdirektor

e Norrtilje kommun: Marcus lliev, naringslivsutvecklare

e Osthammar kommun: Ulf Andersson, samhallsbyggnadschef

e Lansstyrelsen: Tomas Norberg

e Tillvaxt Norra Bohusldn: Carl Dahlberg, processledare

e Skdrgardsforetagarna: Karin Almlof, ordforande

e Nordiska skargardssamarbetet: Annastina Sarlin, samarbetschef

e Alandsentreprendren Matte Andersson

e Alandsentreprenéren Yvonne Sjstrom

10



e Foretagarna
e Handelskammaren i Stockholm, Carl Géransson

Utover ovanstdende har dven féljande forsokt att nas, dock utan framgang:

e Smaforetagarna
e Fodretagarna i Nacka-Varmdo

Samtalen visade sig vara larorika pa flera satt. Enligt flera intervjupersoner var timingen fel
att inleda nagot storre gemensamt utvecklingsarbete givet att havsplanerna for de olika
omradena annu inte ar klara. Det rader en stor projekttrotthet bland skargardens
smaforetagare. Dessutom har kommunikationerna till och fran manga platser i
skargardarna mer att 6nska. Flera kallor uppgav att det pa Aland inte finns ndgon kultur
eller historia av att samarbeta mellan féretagare och att flera forsok har gjorts att bjuda
in, men dar deltagarna uteblivit. Ytterligare en lardom var att endast ett ytterst fatal vet
vad ekosystemtjanster ar och att en inbjudan till en innovationsworkshops pa det temat
skulle locka ett mycket litet antal deltagare om ens nagra.

Pa grundval av dessa insikter forkastades den ursprungliga idén om att inleda en
gemensam process och forséka samla entreprendrer kring ekosystemtjanster i havet.
Istdllet stalldes fragor som: “Vilka utmaningar star ni infér ndr det gdller skdrgdrden? Vad
har ni pd géng? Vad brottas era féretagare med fér utmaningar? Har ni ndgra event
framfér er dér ni tror att det skulle vara bra att sprida kunskap om innovation, héllbarhet,
cirkulér ekonomi och ekosystemtjéinster?”

Dessa fragor generade en lista pa ett femtontal mojliga aktiviteter. Nagra av dessa foll
bort givet den korta tidplanen, andra foll bort da aktorerna sjdlva inte har haft mojlighet
att fa loss resurser under den aktuella perioden. Ytterligare anledningar till att aktiviteter
inte kunnat planeras in var att program redan var fulltecknade samt att det inte finns
nagon tydlig fortsattning, varfor man inte vill genomféra en enskild aktivitet.

Valet foll till slut pa att genomféra fem olika aktiviteter:

e Innovationsworkshop under Framtidsforum i Pargas, i samarbete med SPIRA och
N&& Business Center Abo

e Innovationsworkshop i Stockholms sédra skargard, i samarbete med bl.a. Haninge
och Nyndashamns kommun

e Kunskapsseminarium, i samarbete med Naa Business Center Abo

e Foreldsning/workshop med entreprendrsstudenter, i samarbete med
Yrkeshogskolan Novia i Abo

e Erbjudande om individuell innovationscoaching till foretag

Dessa aktiviteter presenteras i korthet nedan.
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2.2 Innovationsworkshop under framtidsdagen i Pargas

Framtidsforum i Pargas anordnas arligen av SPIRA och Naa Business Center. Temat for
arets konferens var Hallbar utveckling i skargarden — ur ett foéretagarperspektiv. Ett 70-tal
representanter fran kommuner, myndigheter, intresseorganisationer, stiftelser och
foretag deltog under dagen. Dagen inleddes med att Niko Herlin, futurist fran Great
Minds, forelaste om framtidsanalys och trender. Darefter talade Harry Lindell, lektor pa
Yrkeshogskolan Novia, om cirkular ekonomi och dess mojligheter for foretag. Aterstoden
av dagen dgnades at tva verkstader, den ena leddes av Kati Rissanen pa temat
Framtidsscenarier och den andra av projektet Tre Skargardar pa temat Att leva vid och av
havet — nya affarsmdjligheter med ekosystemtjanster.

Efter att ha halsat valkommen gavs en kort presentation av projektet och en utblick om
hur organisationer har utvecklats ¢ver tiden och hur trenderna ser ut inom ett antal
organisatoriska omraden. | korthet utvecklas ett nytt affarslandskap som bygger pa
samverkan bade inom och mellan organisationer. | framtiden kommer viktiga fragor som
hallbarhet och digitalisering vara helt integrerade i vara organisationers strategier och
affarsplaner. | det framtida landskapet kommer innovation att ske 6ppet, tvarfunktionellt,
multidisciplinart och tillsammans med bade intressenter och kunder.

Med stod av Henrik Nordzell och resultaten fran delstudie 5, Bla tillvaxt, fick deltagarna
sedan ett kort kunskapsinspel pa temat ekosystemtjanster. Vad det ar och nagra exempel
som dven funnits kunna vara ekonomiskt hallbara ur ett entreprendriellt perspektiv.
Sedan fick deltagarna majlighet att valja och prova fyra olika analoga verktyg/modeller
som skapats och/eller vidareutvecklats av Coinnovate:

e Mot ett nytt affarslandskap — Ett diagnosverktyg for organisatorisk utveckling. Vart
ar vi, och vart ar vi pa vag?

e |déutveckling — Ett verktyg som anvadnds for att utveckla och forfina en idé.

e Mot innovation — Ett processverktyg som lyfter fram alla centrala dimensioner for
att nd innovation — bl.a. kund, IP-fragor, affarsmodell, teknik, team och natverk,
regelverk m.m.

e Hallbarhetskollen — Ett diagnosverktyg som hjalper organisationer att a) definiera
vad hdllbarhet betyder i det specifika fallet, b) stalla en diagnos hur man ligger till
idag och vilka som ar de viktigaste utvecklingsomradena samt c) planera for
fortsatt hallbarhetsutveckling.

Workshopen avslutades med reflektion och larande. Resultaten redovisas under kapitel 3.
Alla deltagare fick dven ett erbjudande om innovationscoaching via telefon.

2.3 Innovationsworkshop i Stockholms sédra skargard

| ndra samarbete med Nyndashamn och Haninge kommun genomfordes en
innovationsworkshop den 11 februari i Nynashamn. Atta deltagare fran fyra etablerade
och ett nystartat foretag anmalde sig. Med pa workshopen var dven Janet Jonsson,
naringslivsutvecklare pa Nynashamns kommun. Upplagget pa workshopen var i stort
detsamma som ovanstaende med det tillagget att deltagarna fick lara sig en metod,
Tiominutaren, utvecklat av Coinnovate. Tiominuteraren ar en kreativ metod som gar ut pa
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att man samlar en grupp manniskor som man tror kan bidra, dgnar tvd minuter at att
beskriva den viktigaste utmaningen man star infor just nu, varpa deltagarna skriver ner
sina idéer pad post-it-lappar. Sedan dgnar man nagra minuter at att snabbt ga igenom
idéerna. Initiativtagaren samlar sedan in och tackar for idéerna och kan i lugn och ro
sedan vardera dem och besluta om det finns nagra varda att ga vidare med.

Utifran presentationerna av foretagen fick deltagarna tva till fyra verktyg som de fick borja
arbeta med och som de sedan kunde ta med sig hem och fortsatta att arbeta med. Bland
annat erbjods verktyg for idéutveckling, organisationsutveckling, verktyg som stod for
innovation samt ett verktyg som stod for hallbar affarsutveckling.

| slutet av workshopen fick alla gora en att-gbra-lista att ta med sig hem och jobba vidare
med. Workshopen slutade med en reflektionsévning. Resultaten redovisas under kapitel
3. Alla deltagare fick dven ett erbjudande om innovationscoaching via telefon, vilka
bokades in innan motet avslutades.

2.4 Ett kunskapsseminarium om Det nya affarslandskapet, cirkular ekonomi och
ekosystemtjanster

Genom Naa Business Center holls den 27 februari ett kunskapsseminarium vid
Yrkeshogskolan Novia i Abo pa temat Héllbarhet, cirkulér ekonomi och ekosystemtjdnster i
ett nytt affdrslandskap. Ursprungligen var det meningen att seminariet skulle samla saval
naringsliv som studerande, men av tidsskal kom endast studerande att bjudas in.

Vid detta seminarium deltog omkring 15 studerande och tre larare. Storre delen av
seminariets 45 minuter agnades at att beskriva ett nytt samverkans-/affarslandskap, dar
hallbarhet och cirkularitet ar naturliga och sjalvklara delar, samt at att ge exempel pa
potentiella ekosystemtjanster som daven kan bara sig ekonomiskt. Deltagarna fick ocksa
mojlighet att bekanta sig med verktyget Hallbarhetskollen (beskrivet ovan).

2.5 En studentworkshop pa Novia Yrkeshogskola i Abo

Senare samma dag holls en forelasning/workshop for 50-talet entreprendrskapsstudenter
som under tredje aret laser en kurs i Service Design pa Yrkeshdgskolan Novia. Det var
sarskilt spannande att mota unga manniskor med ambitioner att starta egna féretag eller
bli intraprendrer inom stdrre organisationer. Genom sin utbildning kommer studenterna
dven i kontakt med manga etablerade foretag, vilka de i sin tur har mojlighet att paverka i
en hallbar riktning. Agendan for den tre timmar langa workshopen sag ut sa har:

13.15  Vilkomna och kort om projektet Tre Skargardar och Coinnovate

13.25  Kunskapsinspel 1: Mot ett nytt affarslandskap — Trendspaning kring vara
organisationers utveckling dver tiden

13.35 Introduktion — Nu utvecklar vi fler ekosystemtjanster! Kunskapsinspel och
introduktion till dvningen

13.45  Verkstad 1: Idégenerering — As Easy as 424

14.10  Verkstad 2: Idévardering — Strategiska stjarnor, lagt hangande frukter,
oslipade diamanter och hallbara hjartan

13



14.40 PAUS

14.55  Kunskapsinspel 2: Vad behovs for att na innovation?

15.05 Mot hallbar utveckling — Vad ar hallbarhet och hur vi alla kan bidra
15.15  Verkstad 3: Hallbarhetskollen

15.40  Reflektion och larande med Mentimeter

16.00  Tack for idag!

Efter en inledning, som i princip var en nagot utvecklad version av formiddagens
seminarium, arbetade de studerande i grupper med anvandande av en kreativ teknik, sa
kallad Slipwriting, som betyder att en person skriver ner tre idéer pa ett papper, som
sedan skickas till ndsta person som far i uppgift att vidareutveckla idéerna. Sedan gér man
sa laget runt tills man far tillbaka sina ursprungliga idéer. | grupper om fyra studerande
skapades sammanlagt ett drygt attiotal idéer till skargardsutveckling utifran foljande
scenario:

Du ar fodd och uppvuxen ganska langt ute i skargarden pa en 6 dit det
endast finns farjeforbindelser. P4 6n finns 120 bofasta och drygt 1500
sommargaster. Som skargardsbo ar man per automatik lite av en
mangsysslare. Sa du brukar mala och snickra lite under vinterhalvaret och
har tidigare serverat pa Sjokrogen om somrarna. Men nu har du ledsnat pa
bada jobben och vill hitta en ny sysselsattning som kan béara sig aret runt.
Vad kan du starta for en verksamhet som gar att leva pa och samtidigt
hjilpa Ostersjon?

Efter denna 6vning gjorde grupperna en snabb idéutvardering, dar samtliga idéer gavs
beteckningarna strategisk stjarna, lagt hangande frukt, oslipad diamant samt gront hjarta.

Denna grupp provade ocksa att arbeta med Hallbarhetskollen utifran ett foretag de hade
god insikt om. Workshopen avslutades med en kort reflektionsévning.

2.6 Fortsatt coaching till knappa tiotalet entreprendérer

Under slutet av mars och april kommer fortsatt innovationscoaching ges till nagra av de
foretag som deltagit i ovan namnda aktiviteter. Nagra har dénskat det sjalva, andra har
innovationsledarna erbjudit utifran att de tror pa dem som entreprendrer och/eller deras
affarsidéer. Inom ramen for delstudien kommer de att erbjudas tva tillfallen a 1,5 h
innovationscoaching via telefon.
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3 Resultat
3.1 Resultat fran Framtidsforum i Pargas

Pa Framtidsforum i Pargas arbetade foretagare och representanter fran offentlig sektor,
stiftelser och intresseorganisationer med sina idéer och vidareutvecklade dessa med stod
av varandra och fem olika verktyg. [déerna handlade om t.ex. vassklippning, dammsugning
av hamnens botten, bar- och fruktforadling, skargardens digitala marknadsforingsbyra.
Deltagarna valde det verktyg som passade bast utifran deras utmaning/mojlighet. Nagra
valde att arbeta med att undersoka hur hallbara deras idé eller féretag ar, andra valde att
arbeta med idéutveckling och idéutvardering. Deltagarna fann att samtliga verktyg var
anvandbara utifran sitt specifika syfte.

”Jo, det hjalper oss att utveckla var strategi och hur vi tanker.”

”Ja, vi har nu en bra bérjan till eget uppldgg for kommunikationen om
hallbarhet.”

Deltagarna fick med sig bade sina utvecklade idéer, nya kontakter och en
okad kunskap om hallbarhet och ekosystemtjanster.

"Fick en kansla av att min idé kan fungera, och min bordsgranne stallde
bra fragor.”

”Nya 6gondppnande satt att tdnka framat.”

3.2 Resultat fran innovationsworkshop i Stockholms sodra skdrgard

Foretagarna som deltog i Nyndshamn har spridda verksamheter med fokus pa bland annat
turistguide i skdrgarden, cateringverksamhet och grona véxter. Uppldgget med
Tiominutaren innebar att de var och en fick presentera sina utmaningar och mojligheter
for att sedan fa input fran varandra om moéjliga vagar framat. Det resulterade i att
samtliga foretag fick ett gang idéer fran var och en av deltagarna. Alla var mycket
tacksamma for den mojligheten att fa nya tankar och idéer. Nagra tyckte att det var svart
att komma med idéer pa sa kort tid som nagra minuter. Men forskningen visar att ju mer
man tranar pa detta, desto lattare gar det.

Genom att sedan anvanda verktyg for idéutveckling, idéutvardering och hallbarhet blev de
hjalpa till att ta sina idéer och verksamheter framat. Deras utmaningar handlade till stor
del om att utveckla sin verksamhet till att bli mer hallbar, att géra sin verksamhet mindre
vaderberoende och forldnga sdsongen. Det handlade ocksa om att affarsutveckla till att ta
fram mer hallbara produkter och tjanster.

Syftet med workshopen var att informera om ekosystemtjanster och att utveckla
verksamheterna tillsammans med andra. Mot slutet av workshopen fick deltagarna i
uppgift att géra sin egen att-gora-lista samt reflektera dver nya insikter fran dagen.
Deltagarnas reflektioner visar att utveckling verkligen skett och att behallningen fran
eftermiddagen var betydande. Samtliga deltagare tyckte att eftermiddagen varit givande
och bidragit till att de utvecklat sina idéer och verksamheter.

"Positiv energi och feedback. Mycket nya tankar. Och en spark i baken.
Tack!”
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“Det var ett givande mote med mojlighet till natverkande. Vi fick vidgade
vyer av hallbart arbete.”

“Bra att gora aktivitetsplan.”

"Vi pa kommunen jobbar i ratt riktning med kluster och gron naring. Viktigt
att fa det bekraftat.”

Samtliga deltagare har fyllt i en aktivitetsplan pa det som de ser att de kan gora for att
utveckla sina foretag. Dessa aktivitetsplaner kommer att foljas upp under mars och april
manad.

3.3 Resultat Kunskapsseminariet pa Novia

Det primara resultatet fran kunskapsseminariet var forstas deltagarnas starkta kunskaper
ombla

e hur vara organisationer har utvecklats 6ver tiden

e att hallbarhet behdver bli en helt integrerad del i foretags affarsstrategier

e attvi behdver stalla om till cirkulara affarsmodeller

e nya affarsmojligheter med ekosystemtjanster

e attvi ska sluta fokusera pa produkter och tjanster och istallet fokusera pa de
nyttor och varden vi kan skapa for vara kunder

e attvi behdver samverka over granser (disciplindra, organisatoriska, kommunala,
regionala och nationella) for att |6sa vara stora samhaéllsutmaningar.

Alla studenter pa Novia driver andelslag (motsvarande svenska kooperativ) sa i slutet av
seminariet fick deltagarna svara pa ett antal fragor via Mentimeter om hur de ligger till i
sina respektive andelslag. Resultaten ser ni nedan utifran en 10-gradig skala.

Vi har kommit l&dngt i att integrera hdllbarhet i var
affarsstrategi

ﬂ

Vi har kommit langt i omstallningen till en cirkuldar
affarsmodell
4.4

Vi har kommit langt i att prata om nyttor och

upplevelser snarare én fysisﬁ produkter

Vi har kommit Iangt néar det gdller samverkan med
vdra intressenter

—_—

De stiftade ocksa bekantskap med verktyget Hallbarhetskollen. Pa fragan om vad de borde
gbra i sina respektive andelslag handlade de flesta av svaren naturligtvis om hallbar
utveckling:

Haller inte alls med
Haller med helt och hallet
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"Vi borde ga igenom vad vi kan gora for att var affarsverksamhet ska bli mer
hallbar. Se till att processer och produkterna stodjer hallbarhet och ar
ekologiska.”

"Vi borde diskutera cirkular ekonom inom vart andelslag.”

"Vi borde forsdka fa hela kdp- och séljprocessen mer hallbar. Hittills har vi
endast fokuserat pa sjalva produkten.”

"Vi har en hallbar affarsidé. Vi borde bli battre pa att beratta om det i var
marknadsforing.”

| diskussionen framkom ocksa att skolan tidigare haft en ganska tydlig hallbarhetsprofil
med en utsedd hallbarhetsansvarig. Vid budgetnedskarningar togs dock denna inriktning
bort, vilket beklagades av deltagande larare.

”Cirkular ekonomi borde integreras i laroplanen.”

3.4 Resultat Studentworkshopen pa Novia

Sannolikt ar den viktigaste lardomen fran motet med studenterna att det finns ett behov
av att diskutera hallbarhet med unga manniskor och studerande — och att det ar latt att
ldgga upp detta pa ett intressevackande och engagerande satt. Formiddagens korta
arbetspass gav spar hos deltagarna, inte minst for att de fick tanka till sjilva. Aven nar det
galler eftermiddagens workshopdeltagare gjorde de flesta studenterna en stor
medvetandeforflyttning. Har var det viktigaste att de sjdlva fick arbeta enligt en metod
som tvingade alla att tanka till. Att de dessutom larde sig metoden, som ar latt, rolig och
kreativ, ar av stor betydelse.

En annan viktig lardom ar att de ekosystemtjanster som presenterades for dem (braxfiske,
vassrojning, batrengoring) stimulerade deras fantasi, men inte pd sa vis att de sjalva
producerade innovativa idéer av detta slag (annat an tankar av sorten "man borde
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uppfinna en maskin som destillerar vatten”). De idéer
som de studerande skapade hade inte sa mycket grund i
teknologier utan var mer inriktade pa att paverka
manniskors beteenden — det kunde handla om turister,
6bor, naringsidkare pa 6arna. Nagra exempel pa idéer
som studenterna utvecklade aterges i faktarutan har
intill (i bilagan finns ett storre urval av idéerna). Har kan
man ocksd se hur idén har vidareutvecklats av andra
deltagare.

Dessa idéer var i stor utstrackning inom ramen fér vad
som ar tekniskt mojligt. Innovationen ligger alltsa i att fa
det att handa. Viktiga teman:

e Underlattande av miljosnalla transporter av
manniskor och gods (el-battaxi, miljosnalla VOI-
scooters, drénare, samordning av
handel/transporter av varor

e Anvandande av lokala resurser (skrap, skrot, fisk,
bar, svamp, vass m.m.)

e Ateranviandning: mébler, byggnadsmaterial
m.m.

e Foradling av lokala resurser: narodlat och
narfiskat i butiker, restauranger, kurser i att
anvanda narproducerat

e Beteendeforandringar genom utbildning och
Ogonodppnare: guider, fiskekurser, matlagning,
konst, dykkurser dar man ser hur Ostersjon ar
sliten

o Aterforing av intakter till projekt for att stodja
Ostersjons rehabilitering

| slutet av forelasningen gjordes en pulsmatning med
stod av Mentimeter. Det visar sig att manga av dem
brinner for bade hallbarhet och innovation. 28 av 34
uppger att de brinner for hallbarhet (uppgett 3, 4 el 5
pa en 5-gradig skala). Motsvarande siffror &r 31 av 34
for innovation. 16 av 34 ser sig ocksa som framtida
entreprendrer och 22 som framtida intraprenérer. 11 av
34 vill gérna bo och leva i skdrgarden och svarar 4 eller
5 pa fragan. 11 studenter visar pa samma satt intresse
for att forverkliga en idé om ekosystemtjanster i havet.

Pa fragan vad studenterna tar med sig fran workshopen
sa ar det manga som ndmner As Easy as 424, som ar
den kreativa metod som lardes ut i samband med en
idégenerering kring ekosystemtjanster i skdrgarden.
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Ett urval av idéerna

Man Ianar olika objekt och hyr fran en
maskin, betalar per minut. Liknande
som Voi.

Maskinen skulle dven kunna ha olika
laddningskablar som telefon/dator om
inte t.ex. en batgast har strom ombord

Maskinen fungerar pa férnybar el
(solpaneler) och fungerar som en wi-fi
hotspot for gaster i sina batar.

VR-glaségon som ger en fly-over view
av skargarden.

Satta in olika historiska handelser som
en sorts guidning.

VR-turen visar dven hur det skulle se
ut om skargarden madde bra och
vattnet var rent o.s.v.

Byteshandels-bat, man kunde byta
klader m.m. mellan 6ar

Aven mébler och kanske produkter
som inte behdvs men nagon annan
behover.

Baten maste forstas ga pa ekobréansle.
Baten skulle kunna vara lite som en
UFF/second hand-butik.

Ocksa i den lilla butiken pa holmen
kunde saljas klader fran de olika 6arna.

Skargardsdykning, gruppdykningar aret
om

Fa se med egna 6gon hur daligt
Ostersjon mar

Leder till att man eventuellt andrar
sina vanor och tanker mer miljovanligt

Ta betalt, skanka pengar till Hall
Ostersjon ren

Dyka efter skrap som kan
ateranvandas

Bidrag till skargardsforetagare for att
understédja nytankande och cirkulara
mojligheter

Dessa skargardsforetagare far
skattelattnader



“Brainstorma idéer pa fyra minuter.”
“Brainstormingmetoden!”
Hos manga har tanken kring att utveckla delningsekonomin fastnat. Ett exempel om

borrmaskinen som anvands mindre an 15 min under sin livstid far manga att inse att man
faktiskt inte behdver kdpa en egen. Det &r mycket smartare att dela.

”Alla byar ska dela pa en borrmaskin.”
”Jag ska aldrig kdpa nagon borrmaskin.”
Intresset vacktes ocksa kring hallbarhet generellt, vilket ar viktigt och bra da hallbarhet
annu inte finns med vare sig som en egen eller som en integrerad del av utbildningen.
”Storre intresse for hallbarhet.”

"Hallbarhet handlar inte bara om miljo.”
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4 Lardomar
4.1 Lardomar kring innovationsformaga och innovation i samverkan

En process- och innovationsledares uppdrag ar att starka manniskor och
organisationers forandrings- och innovationsférmaga och att stddja framdrift i
utvecklingsprocesser. Behovet att starka manniskors innovationsférmaga ar stort.
De allra flesta saknar saval kunskaper, metoder och verktyg om hur man driver
innovation och lika ofta saknas det strukturer som stodjer ett strategiskt och
systematiskt innovationsarbete. De foretag, organisationer och entreprendrer som
deltagit i delstudiens aktiviteter ar inget undantag.

Erfarenheterna fran detta arbete bekraftar att man kan komma mycket langt med
korta kunskapsinspel, enkla verktyg och utvecklande fragor. Deltagarnas inledande
avvaktande hallning byts sakta ut och ersatts med ett vaxande engagemang, ny
energi och en vilja att utveckla. Det ar ocksa viktigt att visa att idéer och hjalp finns
att fa fran vem som helst. Man behover ingen innovationsledare for att komma
framat. Man beho6ver bara vaga be manniskor i ens narhet om hjalp.

Det ar en sak att hjalpa enskilda féretagare att utveckla sin verksamhet och en helt
annan att |6sa skargardens utmaningar. Liksom manga samhallsutmaningar sa
kraver utveckling i skargarden att flera parter samarbetar. For att manniskor ska
kunna fortsatta bo, verka och besodka skargarden kravs samverkan och gemensam
innovation. De allra flesta ar beroende av andra for att kunna leverera och skapa
varde. Givet att det ser ut s, att det &r manga som levererar nytta tillsammans, sa
borde dven innovation och utveckling ske gemensamt och tillsammans. Samverkan
kraver tillit. Det kraver att samarbete sker bade med och inom kommunal
verksamhet, myndigheter och naringsliv. For att lyckas med innovation i samverkan
finns ett antal faktorer att tdnka pa. Bland annat behdver man gemensamt samsas
kring en fragestallning som ar viktig for alla deltagande parter. Dessutom behover
man bygga upp ett ndtverk dar alla parter ar representerade.

Ett samverkansinitiativ i Stockholms skdrgard ar Landsbygds- och skargardsstrategi for
Stockholmsregionen3 som region Stockholm har tagit fram i samverkan med kommuner,
naringsliv m.fl. Ett arbete pagar nu att konkretisera strategin genom att ta fram
handlingsprogram vars syfte ar att starka mojligheten att bo och verka i lanets glesare
befolkade omraden. Genom intervjuerna framgick féljande om strategin:

e Malbilden och hur man ska na den ar otydlig.

e Regionen vill ta pa sig ansvaret for nagot som kommunen har ansvar for. Det kan
vara bra om man lyckas fa till ett bra samarbete. Vem tar pa sig rollen som
samordnare och processledare?

3 http://www.rufs.se/publikationer/2018/landsbygd--och-skargardsstrategin/
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Ett behov av att ndgon aktor tar ett helhetsansvar kring utvecklingen i skargarden har
aven framkommit i andra sammanhang. Varje myndighet, region och kommun hanterar
sina respektive fragor var for sig. Flera dnskar samverkan i hogre utstrackning, ett
gemensamt helhetsgrepp och tydliga utvecklingsomraden och direkta investeringar, for
att sedan ta sig an nasta utmaning. Att fa en hallbar och innovativ skargard kraver ocksa
samarbete mellan manga aktorer. Att forvanta sig att smaforetagare pa grasrotsniva ska
driva utvecklingen ar inte realistiskt. Kan HaV ta initiativet och samordningsrollen? Om
inte, vilken myndighet eller annan organisation borde gora det? Och hur forhaller sig
naringslivets organisationer?

Samtidigt finns det manga positiva lokala initiativ. Bland annat har Nyndshamn ett
nystartat natverk for foretagare i kommunen for att se vilka gemensamma namnare
som foretagen ser kan skapa en battre utveckling i skargarden.

4.2 Lardomar om samhallets stod till innovation

De studerande i Abo skapade en rad idéer som bedéms vara intressanta. | termer av
teknikmognad (Technology Readiness Level) ligger huvuddelen av dessa idéer hogt upp pa
de skalor som anvands, vilket innebér att det inte finns sarskilt stora teknologiska hinder
for att genomfora dem. Utmaningen ligger i att finna fungerande affarsmodeller och
ibland ett tillrackligt stort kundunderlag.

Detta ar formodligen mycket intressant. | en stor del av det innovationsarbete som stods
av svenska myndigheter (inte minst av Vinnova, innovationsmyndigheten) handlar det om
projekt som har relativt 1ag teknikmognad®. Intressant nog &r det svarare att fa offentlig
finansiering av idéer som ar nara kommersialisering, vilket framgar av Vinnovas regelverk.
Detta kan troligen motiveras av att dessa idéer forvantas vacka intresse och attrahera
finansiering fran andra aktorer.

Ett problem med offentliga innovationsfinansidrers satt att stddja innovationsarbete blir
att det ar latt hant att medel laggs pa projekt med stora teknikutvecklingsbehov utan att
det stalls nagra krav pa att tankbara fungerande affarsmodeller beskrivs. Detta leder inte
sallan till att nya teknologier utvecklas, men att de efter utveckling inte ar kommersiellt
gangbara — exempelvis ar detta ett problem for Trafikverket, en av samhallets stora
innovationsfinansidrer. Detta gar naturligtvis att hantera genom formulering av krav pa att
fungerande affarsmodeller tas fram redan tidigt i innovationsprojekten.

Har finns en rad idéer som inte behover sarskilt stora resurser till teknikutveckling. Istallet
skulle det kunna vara relevant att stddja ett arbete for framtagande av affarsmodeller och
allianser/vardenatverk som kravs for forverkligande av idéerna. Har ar det dock otydligt
vem eller vilka som kan och onskar ta ansvar for detta.

4 Nagon overgripande studie av detta har formodligen inte genomforts i Sverige. Daremot
visar exempelvis en oversikt av pagaende innovationsprojekt inom Vinnovas strategiska
innovationsprogram InfraSweden2030 att projekt sallan har hog teknikmognad.
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4.3 Lardomar kopplade till havsmiljo och ekosystemtjanster

| kontakter med foretagare som bor eller verkar i de tre skdrgardarna finns ett antal
lardomar och synpunkter som har att géra med utmaningar. Nedan beskrivs dessa
sa som intervjupersonerna beskrivit dem. De ska darmed inte ldsas som fakta.

Att bo i skargarden kan innebara begransade transportmajligheter. En person
beskriver att transportmajligheterna forbattras pa flera platser i skargarden, men
att det pa andra platser finns en del kvar att 6nska.

”Om man bor pa Sandhamn och ska pa ett mote lite utanfor Stockholms centrala
delar mellan 9 och 16 sa@ maste man ta tva dvernattningar om man inte har en egen
bat.”

En annan utmaning handlar om avfall, att frakta och kompostera avfall i skargarden.
Har behovs en mer utvecklad kompostverksamhet och smarta avfallslésningar.

"ldag ar det extremt kostsamt och miljdovéanligt att hdmta och frakta
avfallet.”

En annan majlig utveckling ar satsning pa vatgas i skargarden. Elektrisk laddinfrastruktur
ses inte som en mojlighet men daremot kan vatgasproduktionen fungera pa flera platser i
skargarden. Ett av bekymren ar att det saknas finansiering for att gora de investeringar
som behovs.

“Framtidens batar gar pa vatgas i skargarden. Vatgasproduktion ar fullt
gorbar pa flera platser i skargarden. Idag finns det dock inga vatgasbatar. Las
mer om Swedish Hydrogen Group pa Ingmarso.”

En annan svarighet ar att hitta plats for marina naringar, da den mesta marken ar
reserverad eller naturskyddsomraden. Har upplevs dven strandskyddet som ett stort
hinder for tillvaxt i skargarden.

”Svart att hitta ytor for marina naringar. Borde 6ronmarkt mark for 30 ar
sedan. Idag ar all mark reserverad for annat eller naturskyddsomraden.”

Befolkningen i Stockholms skargard blir allt dldre. Trenden skulle behova vanda for att
manniskor ska vilja bo och verka i skdargarden. Generellt ar utbildningsniva i skargarden
lag. | kontakter med foretagare i den finska skargarden berattar de sjalva att de finska
foretagarna i allmanhet ar mindre kunniga vad galler hallbart foretagande &n vad de
svenska kollegorna ar. Foérutom att foretagare i skargarden har svart att hitta finansiering
till sina verksamheter, sa ar det ocksa svart att hitta personal.

Tidiga indikationer fran naringslivspersonalen pa kommunerna som sa att “ingen vet vad
ekosystemtjdnster dr”, bekraftades under gjorda moéten och workshopar. Pa fragan om
hur manga som vet vad ekosystemtjanster ar var det ingen av de totalt drygt 100
deltagarna som rédckte upp handen. Av de drygt 40 foretag som deltagit i workshoparna
har tva foretag jobbat med ekosystemtjanster — en innovatér som har utvecklat en
prototyp pa en vassklipparpram (las mer i delstudie 5 — BIa tillvéxt) och en man som
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jobbar deltid som skargardsguide med fokus pa skargardens historia vid sidan av sitt
ordinarie arbete som larare.
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5 Slutsatser
5.1 De viktigaste slutsatserna
Begreppet ekosystemtjanster ar nytt for de allra flesta

Under arbetets gang har det blivit tydligt att for féretagare och verksamma inom
skargarden dr innovation nagot ganska annorlunda an de mer banbrytande
innovationer som kommuniceras och i viss man efterfragas. Det ar inget konstigt i
sig, men kanske ska man stalla sig fragan om detta avstand gynnar utveckling och
innovation i skargarden? Deltagarna i detta arbete har, med nagot enskilt
undantag, inte kant till begreppet ekosystemtjanst eller hur det skulle gynna dem
att jobba med liknande tjanster for att utveckla skargarden. De kommunala
naringslivstjianstemannen var direkt dvertygade om att man inom ramen for detta
arbete inte kunde bjuda in till workshopar om innovation och ekosystemtjanster.
“DG& kommer pd sin héjd ett féretag!”, eftersom foretagen sjalva inte ser sig ha en
verksamhet som erbjuder ekosystemtjanster. Med en bredare inbjudan fick manga
fler 6kade kunskaper om vad ekosystemtjanster ar och hur man kan driva hallbar
utveckling. Man fann att ett par féretagare erbjuder ekosystemtjanster men de
skulle sjalva inte bendamna det som det. De sager att de jobbar med historisk
turistguidning i skargarden och med att utveckla en vasspram. For att involvera och
intressera skargardsbor till utveckling behovs troligen en kommunikation som utgar
fran deras vardag.

Det saknas en tydlig ledare for utvecklingsarbetet

Manniskorna som varit delaktiga i denna studie ar tydliga i sin uppfattning att den
mesta av utvecklingen som sker i skdargarden ske ad hoc. Varje myndighet och
kommun agerar utifran sitt eget uppdrag, vilket gér att ingen tar ansvar for
helheten. Arbetets fokus pa ekosystemtjanster ar ett tydligt exempel pa detta. |
Finland, bade pa Aland och runt Abo, brottas dessutom de manga smakommunerna
med en ytterst anstrangd ekonomi och arbetet med att sla ihop mindre till stérre
kommuner har bara bdrjat. Signaler pekar ocksa pa att projekten ar manga och att
skargardsforetagen, som ar sma och eftertraktade som deltagare, ar mycket
projekttrotta. Den langsiktiga utvecklingsplanen for de tre skdrgardarna saknas,
liksom den 6vergripande for alla tre.

Det finns ett stort behov av att nagon aktor tar ett initiativ med en ambition om att
samla alla viktiga offentliga aktorer, akademi och lokalt naringsliv. Denna aktor ska
samordna de pagdende utvecklingsprojekten, leda arbetet att utveckla en
gemensam malbild samt leda och driva utvecklingsarbetet pa ett strategiskt och
systematiskt satt, med fokus pa att fa en sak i taget genomford. Timingen ar god att
borja med forberedelser och planering, for att sedan kunna starta nar havsplanerna
ar klara pa bade den svenska och finska sidan. Kanske kan man anvanda
havsplanerna som en anledning att initiera en bredare satsning pa gemensam
innovation och utveckling i skargardsomradena?

Bristande stdd till mogna innovationer och till utveckling av innovationsférmaga i natverk
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Det finns anledning att se dver hur samhallet kan etablera arbetssatt som stodjer
forverkligande av miljokloka produkter, tjdnster, arbetssatt m.m., dven om de inte bygger
pad att nya teknologier ska utvecklas. Har saknas bland annat kunskaper om
innovationsarbete, och inte minst om innovationsarbete i vardenatverk. Det gar dock att
trana upp dessa kunskaper, men det kravs insatser for att det ska handa. Innovation
betyder inte teknisk uppfinning, innovation betyder att féretag och manniskor borjar gora
nagot pa ett nytt och forhoppningsvis battre satt.

Lara av de som lyckats — Vikten av goda exempel

Det finns stora fordelar med att fortsatta sprida goda exempel pa initiativ som har lyckats
och som man kan lara ifran. Carl Dahlberg vid Maritim utveckling i Bohuslan (MUB) var
noga med att poangtera vikten av att tanka langsiktigt och att anvdanda kontakter pa
kommunens naringslivskontor. Arbetet har ingatt i Tillvaxt Norra Bohuslan som ér ett
samarbete mellan fyra kommuner, med en styrgrupp bestaende av kommunalrad och
kommunchefer och som holls samman av en processledare. Samarbetet mellan
kommunerna har fortsatt efter projektets slut. MUB gav sma och medelstora féretag stod
i form av battre forutsattningar och verktyg for att utveckla sin innovationskraft och sitt
hallbarhetsarbete.

Det ar latt att gora skillnad med innovationsstéd

Deltagarna uppger att de genom att vara med pa moten och workshops har fatt
6kad kunskap om innovation, hallbarhet och ekosystemtjanster. Kunskapsnivan
Okar genom att motas och bedriva utveckling tillsammans, bl.a. genom att fa
tillgang till och trana sig i enkla verktyg. Detta ger ocksa goda mojligheter att bygga
och starka natverk inom omradet.

Det har kravts mycket lite fran innovationsledarna for att forflytta de manniskor och
foretag som deltagit i detta arbete. Svarigheten ligger istallet i att nd ut och med en
inbjudan skapa tillrackligt intresse for att foretagarna ska komma. Lyckas man val fa
dem att komma sa kommer deltagarnas kunskaper att 6ka, engagemanget vaxer
och att deltagarna tillsammans kan identifiera aktiviteter som leder till faktiska
forandringar.

”Synd att inte fler foretagare tog chansen att komma.”
“Hade varit kul med flera foretagare och fler tillfallen.”

Satsa pa skolan och ungdomar

Det ar angelaget att etablera ett systematiskt hallbarhetsarbete vid skolor i
skargardsomraden och dess narhet. Detta kan borja vid grundskola och gymnasium
och bor definitivt fortsatta vid universitet, hdgskolor och yrkeshdgskolor. Ingen ska
behdva lamna en langre utbildning utan att ha utvecklat och starkt sin
hallbarhetsmedvetenhet. Det finns formodligen en hel del att anvdnda sig av eller
utga fran, exempelvis har etik och hallbarhet en given plats pa ekonomutbildningen
vid Handelshégskolan i Stockholm, medan Ostersjosamarbete i olika former ar
viktigt vid Sédertdrns hogskola. Har lar det finnas kunskaper och erfarenheter fran
manga skolor och utbildningar i landet. Skolorna skulle kunna stimuleras med

25



utbildnings-/engagemangspaket pa lamplig niva. Har skulle ocksa olika typer av
idétavlingar kunna spela dubbla roller: att 6ka medvetenheten samtidigt som nya
idéer skapas.

Flera studenter visade intresse av att erbjuda ekosystemtjanster i framtiden. Kan
man paverka 50 studenter i Abo, kan man paverka fler studenter i skargarden. Det
ar saval angelaget som mojligt att skapa natverk mellan skolor av olika slag i de tre
skargardarna och att darigenom bygga studentsamverkan, lararsamarbete, utbyten
av olika slag och gemensamma forsknings-/innovationsprojekt.

Ett sarskilt ansvar kan skolorna ha nar det géller att sprida kunskap och
engagemang kring cirkuldra och hallbara affarsmodeller. Har kan samverkan med
lokalt naringsliv ge maojligheter till spannande korsbefruktningar. Det finns ocksa
starka skal till samarbeten inom och mellan kommuner, mellan skolfoérvaltningar
och dven mellan dem och miljéférvaltningar och naringslivskontor.

5.2 Ar syftet uppfyllt och malen nddda?

| samband med alla aktiviteter har det skapats utrymme for gemensam reflektion och
larande. Har bekraftas att deltagarna har gatt fran motena med starkta kunskaper om bl.a.
innovation, motivation och engagemang, hallbarhet, behovet och maojligheterna med
samverkan, ekosystemtjanster i havet och pa land samt cirkuldar ekonomi. Deltagare har
fatt fri tillgang till manga enkla och anvandbara verktyg och har under moétena tranats i att
anvanda enkla metoder och verktyg som hjalpt dem formulera aktiviteter for fortsatt
utveckling.

Huruvida arbetet bidragit till framdrift, d.v.s. fatt deltagarna att verkligen gora sakerna de
skrivit ner pa sina att-gora-listor ar lite for tidigt att sdaga da uppfdljande coachingtillfallen
aterstar. Ett foretag som foljts upp beskriver hur de pabdrjat planerade aktiviteter, och
detta med ny energi. Det handlar bland annat om att utvardera sin verksamhet for att lara
sig vad som uppskattas mest i tjansten och vad som kan bli battre, och aven att anvanda
denna kunskap for att nd en ny malgrupp. En annan insikt ar att tillsammans med andra
foretagare och samarbetspartner kan konceptet utvecklas till att battre mota kundernas
onskemal. Utvecklingen av tjansterna sker i motet med andra.

Genom att bjuda in till gemensamma moten och vaxelvis arbeta individuellt, i smagrupper
och helgrupp sa har nya kontakter skapats och deltagarna har fatt ett utvecklat natverk.
FOr att summera sa har syftet med arbetet uppnatts. Sedan finns det i efterhand alltid en
moijlighet for reflektion, larande och sjalvkritik.

Arbetet inleddes mitt i hogsasongen for den maritima naringen. Den basta tiden for att
involvera foretagare i skargarden visade sig vara i januari och februari, vilket vi
tillsammans med samarbetspartner planerade for. Detta bidrog ocksa till ett snabbt
agerande med liten mdjlighet att vdnta ut eller vara alltfor talmodiga i kontakter. Strategin
fick helt enkelt bli att ga pa de spar som var enklast utifran snabb respons och
engagemang fran de vi kontaktade. Detta kan sjélvklart innebéra att en hel del viktigt har
missats.
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Det har vidare varit svart att etablera kontakt pa Aland. Det betyder inte att de &r mindre
intressanta utan helt enkelt att timingen inte var optimal. Kontakterna i Abo ledde istéllet
till flera gemensamma aktiviteter och goda relationer som kommer att stracka sig bortom
detta arbete.

An en gang blev det bevisat att “det enda man vet om innovationsarbete ér att man
i starten aldrig vet vart det tar viigen”. Det blev inte som vi hade tankt oss. Men det
blev valdigt bra anda.

5.3 Studiens bidrag till Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FNs medlemslander 17 globala mal. Dessa ar
samlade i det som har kommit att kallas Agenda 2030. Malen framgar av
nedanstaende bild.
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Arbetet i denna process har primart bidragit till féljande uppsatta mal i Agenda
2030:

- Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur — Genom att stotta foretag
och organisationer i deras utvecklingsarbete har arbetet bidragit till att
skapa mer hallbara och vdlmaende organisationer. Med enkla verktyg och
korta kunskapsinspel har deltagarnas innovationsformaga starkts.

- Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt — En viktig ingrediens i en
organisations innovationsformaga ar den kreativa arbetsmiljon. Det finns ocksa ett
samband mellan ett kreativt arbetsklimat och god arbetsmiljo.> Genom att stérka
deltagarnas innovationsformaga kan arbetet dven ha bidragit till utvecklingen av
en bra arbetsmiljé och en positiv ekonomisk utveckling for foretagen.

5 Kreativitetsboken av Bjorkman & Zika-Viktorsson, 2008
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- God utbildning fér alla — Arbetet har bidragit till att stdarka Yrkeshogskolan
Novias studenters egna formaga av hallbart féretagande. Flera av dem
overvager framtida affarsmojligheter kring ekosystemtjdnster i skargarden
och att driva innovation. Forhoppningen ar ocksa att de ska stalla hoga krav
pa sina framtida arbetsgivare vad betraffar hallbarhetsarbetet.

- Genomférande och Globalt partnerskap — Ett av de viktigaste budskapen i
motena har varit behovet av innovation i samverkan. For att [6sa dagens
stora samhallsutmaningar maste fler bli battre pa att driva gemensam
utveckling 6ver avdelningsgranser, organisationsgranser och landsgranser.
Manga kompetenser och resurser behovs fran manga olika typer av aktorer:
staten, regioner, kommuner, akademi, naringsliv och det ideella. Utover alla
sakomradeskompetenser behovs ocksa kompetens kring process-,
samverkans- och innovationsledning.

Genom korta kunskapsinspel om bland annat Agenda 2030, hallbarhet, Ostersjons
tillstand, ekosystemtjanster, cirkular ekonomi och en levande skargard sa har
deltagande aktorers kunskaper starkts vilket pa sikt forhoppningsvis kan ge positiva
effekter i utvecklingen av t.ex.:

- Hallbara stader och samhallen

- Rent vatten och sanitet for alla

- Hallbar konsumtion och produktion
- Bekampa klimatférandringarna

- Hav och marina resurser

- Ekosystem och biologisk mangfald
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6 Rekommendationer till Havs- och vattenmyndigheten

Slutsatserna fran detta arbete ger ett antal férslag pa rekommendationer till HaV.
Generellt sett torde det vara av betydelse att pa olika satt utveckla myndighetens
roll fran att i stor utstrackning vara problembeskrivande till att dven arbeta

mojlighetsinriktat. Rekommendationerna nedan kan bidra till en sadan utveckling.

Fortsatt uppmuntra och stodja entreprendérer i skargarden

Att driva foretag i skargarden gér man inte pa samma premisser som pa fastlandet.
Skargardens entreprendrer kan behova extra stod, bade i form av radgivning och
finansiering. Denna delstudie har visat att man med ganska sma medel, ett par timmar
tillsammans, nagra enkla verktyg och korta kunskapsinspel kan forflytta bade
entreprendrerna och deras foretag. HaV bor darfor fortsatta uppmuntra och stodja
entreprendrer i skargarden.

Kan HaV ta initiativet att leda innovation i samverkan i regionen?

Pa HaVs hemsida star det att myndighetens “roll dr att vara pddrivande, stédjande och
samlande vid genomférandet av miljépolitiken”. Kan HaV, mot bakgrund av detta, ta
initiativet for att finna en aktor eller en aktoérskonstellation som kan ta uppdraget att leda
och samordna utvecklingsarbetet i regionen? Har torde regionala aktdrer vara de mest
relevanta intressenterna. Eftersom alla havsplanerna for regionen ar fardiga inom kort ar
det en bra tid att inleda planeringsarbetet.

Detta behovs goras:

e Ha en ambition att bygga en langsiktig samverkan som varar. Inget tidsbegransat
projekt.

e Samla berorda aktorer.

e Lagginledningsvis tid pa att lara kanna varandra och synliggéra aktorernas olika
drivkrafter och forutsattningar att bidra.

e Utveckla en gemensam malbild - Tre Skargardar 2030.

e Lista utvecklingsbehoven och vaga prioritera. Utvecklingsbehoven &r ofta manga.
Borja med att plocka nagra lagt hangande frukter. Samla de aktorer som behovs
for varje prioriterat utvecklingsbehov och se till sa att det hdander. Efterstrava
direkta investeringar istallet for mer kortsiktig projektverksamhet. Borja lokalt och
skala sedan upp, om resultaten och effekterna blir de 6nskade. Nar dessa ar
genomférda och samarbetsformer ar etablerade, ta er sedan an mer strategiska
och utmanande utvecklingsomraden.

e |Initiera och bygg natverk med andra skargardar for erfarenhetsutbyte och
spridning av goda exempel.

Prova nya satt att organisera stod till hallbart innovationsarbete

En av delstudiens slutsatser ar att det i allmanhet saknas stod till genomférande av

teknikmogna innovationer. Det kan vara angelaget att Havs- och Vattenmyndigheten tar
initiativ for att mota denna utmaning, inte minst genom att vacka denna fraga gentemot
sin uppdragsgivare. Dessutom bor det finnas mojligheter for myndigheten att prova olika
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modeller i lokala sammanhang. Det handlar om att utveckla natverk dar varden skapas i
form av gemensamt larande kring innovationsarbete i natverk, skapande av barkraftiga
affarsidéer och de konstellationer som kravs for att forverkliga dessa. Har torde
kommunernas naringslivskontor ofta kunna vara nyckelaktoérer.

Hjalp till att profilera skargardsskolor mot hallbar skargardsutveckling

Myndigheten rekommenderas att ta initiativ for att utveckla information, laromedel och
arbetssatt for skolor att, i samverkan med naringsliv och narliggande samhalle, ta en stark
position for spridning och forankring av medvetenhet, kunskaper, engagemang och
formaga till forandring.

Vikten av att anpassa budskapet

Aven om begreppet ekosystemtjanster inte ar nytt sa ar det inte ett begrepp som
manniskor generellt kdnner till. Begreppet anvands framst av myndigheter och experter.
Nar foretagare far beratta om sina verksamheter kopplat till naturen och havet blir det
anda sjalvklara och intressanta diskussioner.

| all kommunikation bor myndigheten efterstrava enkelhet och tydlighet. Behovet av detta
blir sarskilt viktigt nar en aktor vill samla manga parter med olika bakgrund, kunskaper och
erfarenheter for att driva gemensam utveckling. En allman rekommendation ar att tala
om vad ni vill och behover ha gjort pa ett sa konkret satt som mojligt.
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Bilaga 1: En sammanfattning av idéer fran studenter pa Yrkeshégskolan
Novia, Abo 2020-02-27

Sammanfattning

Sammantaget samlades ett attiotal idéer, var och en skapad av fyra studenter. Varje
student startade pa tva idéer, vilka vidareutvecklades av kamraterna. Dessa idéer var i stor
utstrackning inom ramen for vad som ar tekniskt maojligt, innovationen ligger darmed i att
fa det att handa. Viktiga teman:

e Underlattande av miljosnalla transporter av manniskor och gods (el-battaxi,
miljosnalla VOI-scooters, dronare, samordning av handel/transporter av varor)

e Anvandande av lokala resurser (skrap, skrot, fisk, bar, svamp, vass....)

e Ateranviandning: mébler, byggnadsmaterial m.m.

e Foradling av lokala resurser: narodlat och néarfiskat i butiker, restauranger, kurser i
att anvanda narproducerat

e Beteendeforandringar genom utbildning och 6gondppnare: guider, fiskekurser,
matlagning, konst, dykkurser dir man ser hur Ostersjon ar sliten....

o Aterforing av intakter till projekt for att stodja Ostersjons rehabilitering

Idéer i urval

Nedan beskrivs ett urval av de idéer som skapades. De visas som de vaxte fram nar de
studerande i omgangar fortsatte utveckla kamraternas forslag. Idéerna har lattredigerats
for att gora dem lite |attare att begripa.

Fiskekurs

Nagra dagar med 6vernattning pa 6n

Fiskmiddagar pa kvallarna

Ova hitta ratt plats och ratt teknik med ratt utrustning

Plocka upp skrap man ser i havet

Kan ge information om hur viktigt det &r att beskydda Ostersjon

Fiska brax for det ar bra for havet

Kockskola for gaster om hur man kan laga mat med ingredienser fran holmen samt havet
En vecka sommarlager/semester dd man endast lever pa vad som finns i skargarden

Gora det genom att inte anvanda el eller rinnande vatten. Som forr i tiden.

En batsafari for sommargéaster som kommer fran en annan plats an farjan.

31



Turistturer dar man pa baten far dricka och dta medan en del av vinsterna gar till att
hjilpa Ostersjon.

Baten gar pa biodiesel eller el och all annan el pa baten kommer fran solpaneler.

Man kan aven anvdnda baten att fiska/trala samtidigt som man kor runt pa gasterna.

Tvatta deras bilar med regnvatten.
Vattnet samlas med den nybyggda maskin som ar miljévanlig
Tvattmedlet som anvands ar ekologiskt och finns i tata papplador istallet for plastburkar

Om det ar en torr sommar anvands filtrerat havsvatten.

Sortera deras rosk (skrap). Kér runt med bat till holmarna och plocka upp skrap.
Sélja sorteringssoptunnor till de som bor/har hus pa on.

Sorteringssoptunnorna ar gjorda av skrapet du har samlat.

Salja hemgjord nypotatis till gasterna och anvanda gasternas avforing i jordbruket.

Kalla potatisen for en ny sort av potatis och ta 4ggr det vanliga priset. Vinsten doneras till
valgdérenhet for Ostersjon medan avféringen och skalen av potatisen dteranvands i
jordbruket = cirkular ekonomi.

Oppna en restaurang med potatis som tema.

Drone posti: leverera paket och brev med hjalp av drénare.

Pa samma gang minskar man pa onddiga koldioxidutslapp da varor kan levereras till 6n
med hjalp av drénare.

Aven Wolt och Foodora tar Drone Posti i bruk.

Battaxi pa sommaren, Sea Uber.
Roddbat/segelbat pa sensommarens blasiga dagar.
Utveckla en smidig app som &r |att att anvanda da man behover taxi.

Utveckla verksamheten till andra dar.

Man lanar olika objekt och hyr fran en maskin, betalar per minut. Liknande som Voi.

Maskinen skulle aven kunna ha olika laddningskablar som telefon/dator om inte t.ex. en
batgast har strom ombord

Maskinen fungerar pa fornybar el (solpaneler) och fungerar som en wi-fi hotspot for
gaster i sina batar.
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VR-glasdgon som ger en fly-over view av skargarden.
Satta in olika historiska handelser som en sorts guidning.

VR-turen visar aven hur det skulle se ut om skargarden madde bra och vattnet var rent
osV.

Deliver-tjanst. Istdllet for att alla 6bor enskilt aker in och handlar. T.ex. mat, hygienartiklar,
alkohol och sa vidare, sa skull allt detta bli hdmtat med bat. Det skulle leda till att
utslappen skulle minska, eftersom resorna skulle minska.

Samarbete med olika butiker i skdargarden. Marknadsfora butiker i skargarden sa de far
synlighet.

Deliver-tjansten kunde ocksa starta upp en liten butik under sommarhalvaret. Typ ett litet
stand for de viktigaste sakerna nar man kommer i land, t.ex. vatten och wc-papper.

Byteshandelsbat, man kunde byta klader m.m. mellan 6ar
Aven mébler och kanske produkter som inte behdvs men ndgon annan behéver.

Baten maste forstas ga pa ekobransle. Baten skulle kunna vara lite som en UFF/second
hand-butik.

Ocksa i den lilla butiken pa holmen (som forra idén) kunde saljas klader fran de olika
darna.

Ordna nat evenemang.
Som &r bra fér miljon men dnda lockar manga turister.

Till exempel plocka skrap langs stranderna, efter dagseventet bjuds det pa lokal mat pa
on.

Med lokala artister och lokalféretagare som kunde sélja sina ekoprodukter.

Pengarna skulle g& till insamling fér Ostersjén och bebis-silarna.

Renoverar hus under vinterhalvaret sa under sommaren kan man ha en batservice for att
hjalpa sommargaster med sina batar.

Och da forstas bara anvanda eko-produkter fér att putsa och stada. Och eko-brénsle.
Och lokalproducerade eko-produkter, t.ex. fran holmen och fastlandet.

Man skulle anstalla ungdomar som ar lokala for att hjédlpa deras ekonomi.

En dykningskurs dar man skall lara sig dyka och ta upp skrap (batar etc.) och sedan lara sig
plantera vaxter.
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Kursen skulle ordnas pa sommaren nar gaster kommer hit. Pa sa satt skulle man fa dessa
medvetna.

Man kunde ordna storre jippon kring dessa, dit dven skargardsborna kunde delta med
t.ex. sina café-verksamheter och salja sina produkter.

Korvgrillning! Lokal korv

Guide ute pa holmen at gasterna. Denna verksamhet skulle hjdlpa min andra idé.

Denna guide kunde aven lara om de olika 6arna, ordna aktion for att stada upp holmen.
Man kunde dven dvernatta med guiden pa holmen.

Gora ett dags-paket dar man far runt till 6ar och kanske har en picnic eller en ma bra-resa
med halsosam mat/hitta lugnet/meditera/vara nara naturen.

| dagspaketet skall det inga litet utbildningstillfalle om hur man skall ta hand om naturen.

Starta ett eget farjeforetag: mellanstor motorbat som inte drar sa mycket bransle.
Baten rymmer ca 10-15 personer och tar folk fran holme till holme, t.ex. for utflykter.

Man kan dven bo ombord pa baten, fungerar som ett hotell, finns dven ett kok sa man kan
laga mat at de som ar ombord samt hamta mat till de olika 6arna.

Dar man lyfter fram anvandningen av lokala produkter — livsmedel for att bade ge turister
en upplevelse men ocksa for att stodja lokala odlare/néaringsidkare.

Och ombord pa baten skall det finnas ett kok som man kan fa smaka pa lokala
produkter/ratter.

Elbdtstaxi i skargarden och pa vintern motorkalkestaxi.
Servera ekologiska matratter pa vagen.
Bilda en app sa att manga manniskor kan aka med samma skjuts

Pa appen ser man var elbatarna befinner sig och hur mycket el de har kvar, ungefar som
Veiscooter

De som aker baten kan publicera rutten vart de ar pa vag, sa ocksa andra som ar pa vag
dit kan hdanga med.

Man kan lamna dem endast pa vissa stallen sa att man inte behover sdka efter dem runt
hela skargarden.

Fiska och sélja farsk fisk
Ekologiska satt att halla fisken farsk lange
Skulle fiskas pa ett ekologiskt satt

Transporteras via ekologiska alternativ
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Tillverka solglasdégon av tra fran 6n som gar att atervinna

Gora andra smycken av atervunnet material som man kan tvinga pa sommargasterna att
kdpa

Ordna dyra workshops at turister dar dom sjalva far géra smycken av skrap

Sdlj sedan dessa smycken eller ta betalt for byggnadsmaterialet

Skanna efter &tervinningsbart skrot i Ostersjén
Tillverka redskap for att rensa skrap

Batar som draggar Ostersjon efter skrap

Be sommargaster att slanga skrapet i roskis (soptunna)

Salj en upplevelseresa dar turister far komma och plocka upp skrap ur vattnet under en
dag

Salj dyrt at rika utlanningar som vill feel good éver sin insats i miljoskydd och
klimatproblem etc.

Tillverka dronar-batar som aker omkring utan forare och samlar skrap ur havet.

Salj dronarbatarna internationellt

Sommarhotell i form av dvernattning pa batar. Jag skulle bygga en liten gasthamn och
trabatar (utan motor) som bara ligger i hamnen. Storlek: 2-4 pers.

Utdver batarna skulle jag skapa en fotbollsplan for aktiviteter.

Batarna kanske skulle kunna vara segelbatar som tillsammans med fotbollsplanen kan bli
ett sommarkollo med aktiviteter?

Tillsammans med gasthamnen och sommarhotellet skapa ett café dar produkterna fran en
annan idé kunde séljas.

Plocka bar, blommor, svamp pa sommaren. Baka barpajer och kakor. Goéra blombuketter.
Laga och bjuda pa mat med svamp.

Uppfinn en apparat sa du kan plocka baren snabbare.

Ta vara pa produkterna, torka, frysa, sylt och saft som kan anvandas till matlagning och
bakning. Kanske skapa en egen produkt som saljs under hdgsasongen? Forpackningen kan
kanske gora av braxens ben? Gora produkten speciell och exklusiv?

Produkterna kunde saljas i caféer och matbutiker.

Kop en bat och borja fiska. Kdp dock inte en normal bat utan en som fungerar med endast
elektricitet.
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Elektriciteten skulle kunna produceras av vind, da det bldser ganska ofta pa havet. Baten
skulle kunna byggas av atervunnet material samt av den dar vassen man vill klippa.

Pa sommaren skulle baten kunna ga med hjalp av solpaneler. Fiskeredskapen (linor och
sant) skulle kunna goras av atervunnet material.

Bygg dig ett hotell for turister. Bygg ocksa ett kok och en bar till hotellet.

Hotellet skulle vara helt eko-certifierat; inklusive bygget, mobler, vattenférbrukning, mat
och sopor etc. Kanske vissa mébler kan byggas av vassen som var skadlig?

Hotellet bjuder pa matratter vars produkter ar narproducerade.

Hotellet skulle d&ven kunna anvénda sig av gamla begagnade mébler. Aven fungera med
hjalp av solpaneler.

Ambulerande affdr pa bat med livsmedel.
Tillagga en tydlig tidtabell da baten besdker varje gasthamn.

Gora fardiga bestallningslistor som manniskorna pa on far fylla i pa forhand. Bestdmma en
motesplats dar varorna tas emot.

Lat ocksa 6ns sommargdster delta i detta.

Guidad turistrunda pa 6n — pa cykel méijligtvis

Gora en naturstig med skyltar och info-tavlor. Aven géra cykelvigar i skogsomradet s& det
ar latt att ta sig fram.

Gor rutten vid historiska stallen pa én och inkludera en matsack till kunden.

Det hela kanske kan omvandlas till en dventyrs-6 med historisk touch a la Birka? Eller i den
stilen? Med aktiviteter, historia, spanning och upplevelse.

Batrestaurang med rundtur kring 6n.

Gora dagsutflykter samt bjuda pa mat/ravaror som fas fran on och vattnet kring 6n. Baten
drivs med naturvanligt bransle.

Gor en utflykt dar kunderna far fiska. Fisken som man fatt under dagen lagas till en harlig
matratt till gdsterna pa baten.

Batrestaurangen a la Ukko-Pekka som erbjuder kunden/gasten att fiska sin fisk sjalv. En
upplevelse och aktivitet pa samma gang.

Bygga roddbatar av skankt dverskottsmaterial fran renovering av sommarstugor.

Mojlig verksamhet som stdds av sommararbetare bland turister
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Ordna ett evenemang dar basta eller snabbaste skrdp-baten vinner ett pris. Priset ar en
summa pengar som sedan ges till ndgon organisation som hjalper Ostersjon.

Gamla delar av batar ateranvands i nya.

Skanka gamla roddbatar som inte anvands.

Skapa nagon typ av turistattraktion med hallbarhet i fokus.
Leva ute i skargarden-tema (utan stora bekvamligheter?)

Ett hallbart samhalle pa 6n, d.v.s. ett samhalle som bara skulle leva cirkulart, skulle locka
manniskor och fungera som d6gondppnare.

Skargardsdykning

Gruppdykningar aret om

F& se med egna 6gon hur Ostersjon mar daligt

Skapar intresse

Leder till att man eventuellt dndrar sina vanor och tanker mer miljovanligt

Ta betalt, skdnka pengar till Hall Ostersjon ren

Dyka efter skrap som kan ateranvandas

Bidrag till skargardsforetagare for att understddja nytankande och cirkulara mojligheter

Dessa skargardsforetagare far skattelattnader

Gora konst av skrap
Fotografier av skrdp som rensats ur havet, méjlighet att skapa konst genom utstéllning
Konsten sadljs pa auktion, pengarna gar till valgdrenhet

Aven tillverka féremal av skrap.

Turistattraktion med Robinson-tema, 1at manniskor bo, leva och delta i tavlingar som om
de var med i Robinson.

TV-program

Leva med hjalp av atervunnet material.

Tjanster for friluftsliv — oka intresset for havet

Ordna lager for barn, dar de far lara sig fiska, gbra upp eld, bli medvetna om varfor
hallbarhet ar viktigt

Hyra ut stugor utan stora bekvdamligheter — leva skargardsliv
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Genom att skicka barnet pa lager och hyra en stuga skanker man pengar till att halla
Ostersjon ren.

Turism — 6ka medvetandet om Ostersjons fororeningar

Skapa marknadsforingsvideor dar kdnda profiler engagerar sig
Utflykter

Evenemang

Tavling om vem som plockar mest skrap.

Plocka upp skit fran havet och ateranvanda det.
Med hjdlp av modern miljovanlig teknologi, effektivt

Wake up call dver hur mycket manniskor fororenar havet vilket leder till awareness som
kan ha en positiv effekt om hur manniskor INTE ska kast skit i vattnet.

Starta en arlig tavling och se vem som kan plocka upp mest skit.

Miljovanliga sommarstugor som gar pa solenergi, vattensparare

Stugor med kanske gemensamma tradgardar att odla grénsaker och rotfrukter at alla
sommargaster.

Solenergi

Ateranvandning

Hast och karra

Ta vara pa vattnet i omgivningen

Stockhus

Modernt

Naturvéanlig olja och farg

Allt virke kommer fran naturligt fallda trad

Sommarstugornas vatten filtreras och ateranvands

Skargardsstig-vandring for turister
dar alla har en pase med sig och den som plockar upp vinner ett pris
Priset ar pengar till att starta eller utveckla en ny miljovanlig produkt.

Marknadsfora till kineser

Gora konstverk av skrap som hittas i naturen
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Skulpturerna kommer vara stora for att vacka global uppmarksamhet for atervinning.

Konstverket ar en ny modell for konstverk som rengor luften med hjélp av skrap som ar
gjort till filter.

Kombinera med Joels skit-idé?

Utstallning pa nagot miljomuseum.

Ordna lager for turister dar man lar sig hur man ska resa ekologiskt dver Ostersjon
Testa nagra exempel under kursen

Lagren kan séljas i resebyraer. Under lagret kan det finnas andra roliga aktiviteter som
mojligen kan ha med hallbarhet att gora, for att locka turisterna

Forsoka marknadsfora lagren i hela Finland och Sverige

Oppna ett eget dppelmusteri

Applena odlas i ndrheten och musten sétts sedan i flaskor som hittats i Ostersjon och
tvattats

Lokalbutiken erbjuder pafylining av flaskorna till formanligt pris

Man kan gora dven andra produkter av dpplena som odlas pa on, t.ex. sylt.

Ha nagon slags butik dar man kan hyra t.ex. borrmaskin sa inte alla pa 6n behover kopa en
Till butiken kdps prylar som inte behovs dagligen. Priserna skall tacka verksamheten.

Butiken dr 6ppen bestamda tider, mojligtvis frivilliga som bor pa én kan tillsammans starta
igang verksamheten och dela upp ansvaret.

Man kan forsoka kopa/skaffa begagnade prylar

Halla kurser i konst/snickrande dar man anvander sig av material/skrdp som hittats i
Ostersjon

Oppna en souveniraffars dar man kan sélja snickeriet och konsten
Till kursen kan delta dven turister som inte bor eller ar sommargaster pa on.
Man kunde aven plocka en del av rosken (skrdpet) tillsammans med kursdeltagarna.

Kursen kunde hallas pa flera sprak. Finska, svenska, engelska
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Tre skargardar

Tre Skargardar stimulerar till idéskapande och utreder
utvecklingsmaojligheter i skargardsomradet Stockholm-Aland-
Abo. Vi samlar foretag, myndigheter och organisationer i ett

innovationskluster for att ge dem mojlighet att paverka

projektets aktiviteter.

www.treskargardar.com

Skargardar
Saaristoa
Archipelagos

(\ Havs
Vi

) . v och Vatten
(= Anthesis digital riktning CO myndigheten
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